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Kedves Olvaso!

Megtiszteltetés szdmunkra, hogy bemutathatjuk Onodknek vallalatunk, az EB HUNGARY INVEST Kft.., elsé atfogd
ESG jelentését, amely egy fFontos mérfoldkd vallalati fejlédésinkben. A jelentés nem csupan az elmult év eredmeé-
nyeinek bemutatdsa, hanem vallalatunk értékrendjének, célkitizéseinek és a fenntarthaté fejlodés iranti elkotele-
zettségink egyértelm( megfogalmazasa is.

Az EB HUNGARY INVEST KFft. elkotelezett amellett, hogy tevékenységét a legmagasabb mindségi és etikai normak
szerint végezze. Az elmult évben szamos jelentds projektet valésitottunk meg, amelyek nemcsak tzleti sikereinket
erdsitették, hanem hozzajarultak a helyi kozosségek életmindségének javitdasahoz is. Kilonosen biszkék vagyunk
azokra a kezdeményezéseinkre, amelyek a fenntarthatésagot és az innovaciot helyezik elétérbe, mint példaul a
megujuld energiaforrasok hasznalata, energetikai korszerlsitések és zoldtetdk telepitése.

Az ESG jelentésiink részletesen bemutatja azokat az eredményeket és célkit(izéseket, amelyeket az elmult évben
elértink. Fontos szamunkra, hogy atlathaté médon kommunikaljuk kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi torekvése-
inket, és hogy partnereinkkel egyittmikodve haladjunk a Fenntarthaté fFejlédés atjan. Vallalati stratégiank kiemelt
része a kibocsatds csokkentése, a megfelel6 hulladékgazdalkodas és a munkavallaléi jollét.

Kiemelt figyelmet forditunk munkavallaléink szakmai fejlédésére és elégedettségére, hiszen 6k jelentik vallalatunk
legnagyobb értékét. Az elmult évben szamos képzési programot inditottunk, amelyek célja, hogy kollégaink nap-
rakész tudassal rendelkezzenek és a leguUjabb iparagi trendeknek megfeleléen végezhessék munkajukat. Emellett
nagy hangsulyt fektetlink arra, hogy minden munkavallalonk biztkonsagos és inspiralé kornyezetben dolgozhasson.

Az EB HUNGARY INVEST KFft.. szamara a jovoben is kiemelt cél, hogy fenntarthaté és innovativ megoldasokkal jarul-
junk hozza kornyezetink védelméhez. Hisziink abban, hogy er6feszitéseink révén egy élhetébb és fenntarthatébb
jovot teremthetink. Koszonjik minden kolléganknak, partnerinknek és tigyfelinknek az elmult évben nyujtott
tamogatast és egyittmiikodést. Bizunk benne, hogy a jovében is szamithatunk kozos munkankra és elkotelezett-
ségunkre.

Budapest, 2024. december

Tisztelettel,
Erdei Z. Jozsef



EB HUNGARY INVEST KFt. ESG Jelentése

A jelentésben résztvevo entitas: ,
EB HUNGARY INVEST Ingatlanfejleszt6 és Epitéipari Korlatolt Felel6sségl Tarsasag
1107 Budapest, Fogadd utca 4.

Jelentéstételi idoszak:
A beszamolasi id6szak a pénzigyi évnek megfelel6en a 2023. év januar 1. és 2023. december 31.
kozotti idészakot oleli Fel.

A kozolt adatok 2023. december 31.-re vonatkoznak.

A 2023. év végi adattol eltéré szamokat egyértelmien jeloljuk. Az olvasok atfogd tajékozta-
tasa érdekében kiemelt témaknal és indokolt esetben a 2023. év elbtti és utani informaciokat
és tényszadmokat is megjelenitjik a fejlédési trendek ismertetése miatt.

Az EB HUNGARY INVEST Kft. els6 jelentése szabvany nélkil készilt. A 2024. évrol sz6l6 kovet-
kez6 ESG jelentésink kiadasakor tovabbra is figyelembe vessziik a mindenkori szabalyozéi kor-
nyezetet, a kés6bbiekben alkalmazandé sztenderdeket, hogy majd azoknak is megfelelve mu-
tathassuk be tevékenységlinket.

Tovabbi informacio:
ESG jelentésink kapcsan felmerilé kérdésekkel kérjik, Forduljanak ESG szervezeti felelésink-
hoz.

E-mail: ebhinvest@ebhinvest.hu

B3



mailto:ebhinvest%40ebhinvest.hu%0D?subject=

Vallalatunk kiemelt jelent6séget tulajdonit tevékenysége sordn a mindség, a kornyezetvédelem,

valamint a munkahelyi egészségvédelem és munkabiztonsag, energiatudatossag legmagasabb
szintl megvalositasanak és alkalmazasanak.

2004 o6ta évrél-évre egyre jelentosebb szerepet toltiink be a hazai generalkivitelezési piacon.
Szakértelminket és megbizhatésdagunkat kilonbozé projektek soran bizonyitottuk: elégedett
megrendeloink kozott vallalatok, allami intézmények, onkormanyzatok, ill. egyhazak és magansze-
mélyek talalhaték. Meggy6zodésiink, hogy sikerink titka minden teljesitettprojekt soran ugyanaz:
partnereink bizalmat magas szinvonalu és gyors munkavégzéssel szolgaljuk meg.
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Fobb mérfoldkoveink

Energetikai iizletagunk indulasa

 Alapitss K + F projekt: Masodik Epft6i_pari Nivédijunk -
Két mérnok, Bavar Attila és Integralt Irdnyitasi termokatalitikus Iranyi Palota

Erdei Z. Jézsef megalapitja rendszeriink kialakitésa bontési technolégia és

Csomay Kalman Epitéipari Nivodij-
az EBH INVEST KFt-t. (MIR, KIR - 1SO 9)001 prototipusberendezés e e
és1SO 14001

O kifejlesztése
Kivalé Munkaltatoi
2008 O O Marka elismerés

(Superbrands)
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izletagunk indulasa

Els6 sajat ingatlan Els6 Epitéipari Nivodijunk - Eves arbevételiink
Fejleszto projektiink- Grassalkovich kastély atlépte a 15 milliard Ft-ot
Helikopter lakopark

Otszoros Business Superbrands dijas
az EBH Invest

Integralt Iranyitasi Az év Kara i cindsdob Gits akeid
rendszeriink bovitése felel6s Foglalkoztatodja ?Bracs.onylsapos v OT 9,3{““0,3 €10
(MEBIR, EgIR — ISO 45001 és I1SO 50001) elismerés a Baptista Szeretetszolgalat reszere




Projektjeink, amelyekre kiilonosen biiszkék vagyunk

Fizérradvanyi Karolyi-kastély e Salgotarjan Korhaz
épitési és restauralasi tevékenység elldtasa, B sugarterapias részleg kivitelezése
a miemléki kastélyépilet kiils6- és belso

feldjitasa, valamint strandhaz épitése, ill.
a kastélypark helyreallitasa volt

Krausz palota
éplilet korabbi pompadjanak visszaallitasa

| szentendrei Skanzen | mn e S YV & SETBEEN mellett, modern és kényelmes irodak
B tajhazak és malom rekonstrukcid ' B kialakitasa
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Misszionk

Elkotelezettek vagyunk amellett, hogy az épit6iparban olyan szerepléként mikodjink, aki ma-
radando értéket teremt a mikro- és makrokornyezet szamara egyarant. Kildetésink, hogy ma-
gas szinvonald, id6tallo, és értékes projekteket valésitsuk meg, amelyek hosszd tavu hatast
gyakorolnak a kozosségekre és a piacokra.
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Cégink alapelvei kozott szerepel a kivalosag iranti elkotelezettség, minden egyes projektin-
ket a mindség és precizitas jegyében valositunk meg. Biszkék vagyunk arra, hogy munkank-
kal nemcsak megrendeldink, hanem az épitett kornyezet minden résztvevdje szamara értéket
teremtink. A piaci siker elérése nem csupan célunk, hanem hosszu tavua stratégiank szerves
része is, amit folyamatos fejlédésink és innovacionk biztosit.

5x | 200+

Superbrands §| megvalosult § 1 forejuto Epitéipari
|  projekt képzésiorak |  Nivodij L b

szama y - :‘_..;-.':. A kihivasokkal teli, izgalmas projektek éltetnek benninket, ahol minden részlet szamit, és ahol

*' a hatarid6ék betartasa nem kérdés, hanem alapvetés. Ugyfeleink elégedettsége a legfontosabb

visszajelzés szamunkra, és arra torekszink, hogy minden kapcsolatunk a bizalom és az egyitt-
m(ikodés (j szintjére lépjen.
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Mindezek mellett alvallalkozdéinkkal valo partnerséglinket hosszan tarté, kolcsonosen elényos
kapcsolatok révén erdsitjik meg, biztositva a kozos siker alapjait. Célunk, hogy a fenntarthaté
fejlddés megbizhato és Feleldsségteljes tamogatdja legyen, mikozben minden projektinkkel
hozzdajarulunk egy jobb és élhet6bb jovo épitéséhez.




Vizionk

Jovoképiinkben az EBH Invest nemcsak egy épitdipari szolgaltatd, hanem a fenntarthato Fejlo-
dés elkotelezett tamogatoja is, amely projektjeivel hozzajarul egy élhetébb jové megteremté-
séhez. Kiemelt célunk, hogy partnereink és ligyfeleink szamdra olyan innovativ és kreativ meg-
oldasokat nyujtsunk, amelyek tdlmutatnak a hagyoméanyos épitkezési normdkon, és amelyek
hossza tavu értéket teremtenek minden érdekelt Fél szamara.

Ertékeink
Egyiittmiikodes G
munkavégzeés

Szakértelem Precizitas
, Hataridok
Rugalmassag betartdsa

Problémamentes
kivitelezés
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Kiemelt fontossagu értékiink: Munkavallaloink, és a kozosen végzett minoségi és eredmé-
nyes munka.

Biszkén valljuk, hogy legnagyobb értékiink a megfelelo ember, hiszen szakértelmiink
a legf6bb er6forrasunk, amely lehetévé teszi, hogy Ggyfeleink szamara a legkivalobb miné-
ségl épitési megoldasokat kindljuk, mikozben elkotelezetten tdmogatjuk a Fenntarthaté
fejlodést. Hisziink abban, hogy projektjeinket a stratégiankért dolgozé kollégak vihetik siker-
re. Az egyiittmikodésre valo torekvésiink nemcsak a munkavallaléink kozott, hanem partne-
reinkkel és tigyfeleinkkel is szoros kapcsolatokat eredményez, igy biztositva a projektek zok-
kendmentes és hatékony megvaldsitdsat. Rugalmassagunk révén konnyen alkalmazkodunk
az (j kihivasokhoz, gyors munkavégzéssel és innovativ megoldasokkal reagdlunk a valtozé
piaci igényekre, fenntartva a magas szinvonalu kivitelezést. Precizitas iranti elkotelezettsé-
gunk biztositja, hogy minden projektinket a legnagyobb pontossdggal valdsitsuk meg, mely
altal nemcsak az Ggyfeleink elvarasainak felelink meg, hanem a fenntarthatésagi céljainkat
is elémozditjuk. A problémamentes kivitelezés és a hataridok betartasa szamunkra nem
csupan igéret, hanem mindennapi gyakorlat, amely révén Ggyfeleink biztonsagban tudhatjak
projektjeiket. Végezetil kiemelt fontossagu értékiink a munkavallaléinkban rejlo szakér-
telem és a kozosen végzett mindségi, eredményes munka, amely az EBH Invest Kft. minden
projektjének alapjat képezi.




Legfontosabb munkaink helyszinei:

Vallalatunk a magyar épitdipar egyik dinamikusan fejlod6 vallalata, amely az elmult 20 évben
egyre jelentésebb szerepet télt be a generalkivitelezési piacon. Ugyfeleink szdmara atfogd,
személyre szabott megoldasokat kindlunk, és minden projektiinket kizarélag magas miné-
ségben valdsitjuk meg, legyen szd allami, onkormanyzati, egyhazi vagy maganberuhazasokrol.
Erésséglink abban is rejlik, hogy a legujabb technolégiak alkalmazasaval valositjuk meg pro-
jektjeinket, legyen sz6 Gj épitésrol, miemlékFfelajitasrol, bonyolult mérnoki feladatokrol,
ingatlanfejlesztésrol vagy Fit-out munkalatokrol. A tervezéstél a kivitelezésig, minden mun-
kafolyamatunk a legnagyobb pontossaggal és szakértelemmel zajlik, garantalva a minéséget
és a hatékonysagot. Az épitoipar teljes spektrumat lefedjiik, beleértve a kozmivek fFejleszté-
sét, éplletvillamossadgot, gépészetet és energetikai rendszereket is.

B3

Generalkivitelezoi szolgaltatasok

Kivitelezés Technolodgia Kozmivek
Ingatlanfejlesztés il TR AT Uzemeltetési rendszerek
és beruhazas és BMS optimalizalas

Tervezés Epltgmerngkl Energetika
tevekenység
Audit Kereskedelmi Tervezési és kivitelezési
szolgaltatasok szolgaltatasok szolgdltatdsok

Referenciaink kozott olyan kilonleges projektek szerepelnek, mint kastélyok és miemlékek
feldjitasa, szallodak, tarsashazak, ipari létesitmények, irodak, oktatasi és egészségigyi intéz-
mények épitése, valamint komplex kozlekedési infrastruktirdk kialakitasa. Megrendeloink
kozott szamos vallalat, intézmény, onkormanyzat és egyhaz talalhaté meg, koztik t6bb nagyobb
partner, akiknek kilonosen biszkék vagyunk a bizalmara. 2016-tél hatarainkon tal is allunk
partnereink rendelkezésére, igy bdvitve jelenlétiinket a nemzetkozi piacokon is. Ezen kiviil
a kereskedelmi tevékenységiink révén hozzdajarulunk az épitéanyagok hatékony és fenntart-
hato beszerzéséhez is, amely Uj dimenziét ad Gzleti modelliinknek.

10



2023-as projektjeink
Krausz Palota

A Krausz palota feldjitasa az épilet torténelmi értékeinek helyreallitasat és a modern irodatér
kialakitasat célozta meg, mikozben kiemelt figyelmet fForditottunk a fenntarthatésagra: korsze-
rd, kornyezetbarat fFltési és hitési rendszereket épitettiink ki, beleértve a hulladékhé haszno-
sitdsat a melegviz termelésben, és az adiabatikus szarazh(ité berendezéseket, amelyek komp-
resszormunka nélkidl temperaljak a bels6 tereket. Az Uj légkezel6 rendszerek hdvisszanyeréssel
és szlrt friss levegd utanpédtlassal biztositjak az optimalis levegémindséget, mig a kozponti
éplletfeliigyeleti rendszer segiti az energiahatékonysagot és az izemeltetés optimalizalasat.
Ezen intézkedések révén a feldjitassal nemcsak az éplilet esztétikai értékét noveltik, hanem
a kornyezeti hatasok minimalizalasahoz is jelentésen hozzajarultunk.
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Szent Istvan Kiraly Zenemiivészeti Szakgimnazium

E projekt keretében Vallalatunk teljeskorien megujitotta az intézményt, kilonos figyelmet
forditva a fenntarthatésagra és a modernizaciora. Az épllet gazfliiggetlenné valt a hészivaty-
tylds rendszer és az utcai éplletszarnyra telepitett napelemek révén, amely jelentdés mértékben

csokkenti az energiafogyasztast és a szén-dioxid-kibocsatast, elésegitve a megujuld energia- e T - s
forrasok hasznalatat. A homlokzatfeldjitas soran beépitett modern nyilaszarék tovabb nove- ge .

lik az éplilet energiahatékonysagat, mig az akadalymentesités, mint az Gvegezett lifttorony és
a mozgassérilt rdmpa, biztositja a hozzaférhet6séget mindenki szamara. Az épulet belso
tereinek kialakitasa, kilonos tekintettel az akusztikai megoldasokra és a beépitett bdtorokra,
nemcsak esztétikai, hanem funkcionalis szempontbdl is hozzajarul a didkok tanulasi kornyeze-
tének javitdsdhoz. A projekt soran alkalmazott innovativ épitészeti megoldasaink és a beépi-
tett fenntarthato technoldgidk jé példaként szolgalnak a kornyezettudatos és energiahatékony
épitési lehetdségeknél.
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Kresz Park

Ezzel a projekttel cégink egy modern és fenntarthatoé kozosségi teret hozott létre, amely a gye-
rekek és felnottek szamara egyarantidealis kornyezetet biztosit a tanulashoz, kikapcsoléodashoz
és sportolashoz. A korszer( jatékelemek telepitése és a kozlekedési infrastruktira moderniza-
ldsa révén a park az orszag legnagyobb és legkomplexebb kozlekedési szabalyokat jatékosan
tanitd zold parkjava valt, ahol kilonbozo korosztalyd gyerekek szérakoztaté moédon tanulhat-
nak a kozlekedésrél. A projekt soran kiemelt figyelmet forditottunk a zoldfeliletek és pihend-
helyek bdvitésére, igy javitva a kornyezeti mindséget és tamogatva a bioldgiai sokféleséget.
A parkositds mellett a biztonsagos megkozelités és az akadalymentesités is fontos szempont
volt, biztositva, hogy mindenki élvezhesse a park nyugodt kornyezetét, amely lehetdséget
ad arra, hogy kiszakadjunk a nagyvaros porgésébdl és élvezhessiik a természet kozelségét.
Vallaltunk elkotelezettsége a fenntarthatdsag és a kozosségi élmények irant ezzel a projekttelis
bizonyitast nyert, el6segitve a varosi kornyezet zoldebb és élhetdbbé tételét.
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Lauder Javne Ko6zosségi Iskola

Az iskola multifunkcionalis tanulasi és alkototereinek kivitelezése soran kiemelt figyelmet for-
ditottunk a kornyezetbarat épitési megoldasokra. Az éplilet tervezésekor a hegyoldalba sily-
lyesztett éplletszerkezetet valasztottuk, amely nemcsak a vizualis hatast csokkenti, hanem
a hoveszteséget is minimalizalja, ezaltal fokozva az energiahatékonysagot. Az épitkezés soran
vasbeton szerkezetet és szalcement homlokzatburkolatot alkalmaztunk, amelyek tartéssagot
és modern megjelenést biztositanak, mikozben az aszimmetrikus zaréfodém kilonleges eszté-
tikai értéket ad az épuletnek.

Kilonos hangsulyt forditottunk arra, hogy a kivitelezés minden szakasza megfeleljen a legmaga-
sabb épitési és biztonsagi eldirdasoknak. A foldmunkak soran a kitermelt fold egy részét vissza-
toltottik, igy csokkentve az anyagszikségletet és a kornyezeti terhelést. Elektromos munkaink
soran villdmvédelmi foldeld halézatot telepitettiink, amely tovabb novelte az épilet biztonsa-
gat. Az innovativ technolégiak, mint a talajszondak leverése, hozzajarulnak az éptlet fenntart-
haté mikodéséhez, és a belsd terek optimalis klimajahoz.

14



Marcali Helikopter allomas

A helikopter allomas kivitelezése soran a hatékonysagot és a biztonsagot tartottuk szem el6tt,
hozzajarulva a légi mentési feladatok magas szinvonalu ellatdsahoz. Az acél pillérvazas techno-
l6gidval készilt hangar és a szocialis épllet kivitelezése sordn a tartéssag és a funkcionalitas
voltak a f6 szempontok, biztositva a hosszu tavd, megbizhatd mikodést. A projekt részeként
telepitett Gzemanyagtarolo tartaly kornyezetvédelmi szempontbdl szigoru eldirdsoknak meg-
felel6éen kerult kialakitasra, ezzel tamogatva a légimenték biztonsdgos és hatékony miikodé-
sét. Az éplletvillamossagi, gépészeti, valamint Ut- és kertépitészeti feladatok gondos tervezése
és kivitelezése garantalja az épllet optimalis mikodését, hozzdajarulva az intézmény fenntart-
hato Gizemeltetéséhez.

15



Soproni Egyetem

Vallalatunk biiszkén tamogatta a Soproni Egyetemet a fenntarthatosag terén elért 4j mérfold-
k6 megvalositasaban, amellyel az egyetem az elsé klimapozitiv intézménnyé’ valt Magyaror-
szagon és Eurdpaban. Az altalunk telepitett biomassza alapu hotermeld rendszerek évente
jelentésen csokkentik az Gveghazhatast okozd gazok kibocsatasat, kivaltva a hagyomanyos fosz-
szilis energiaforrasokat. Az Uj rendszerek nemcsak a h6termelés hatékonysagat novelik, hanem
a kornyezetbarat energiahasznalatot is el6mozditjak az egyetemen. Az innovativ megoldasok,
mint az éklétras taroldk és a hidraulikus mozgatétolépadlok, példat mutatnak a jovébeli fenn-
tarthatosagi projektek szamara.
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' A klimapozitivintézmény olyan szervezet, amely nem csak minimalizalja a sajat kornyezeti lAbnyomat, hanem aktivan hozzajarul a klima-
valtozas elleni kiizdelemhez. Nem csak csokkentik a karosanyag-kibocsatast vagy energiatakarékos megoldasokat alkalmaznak, hanem
ténylegesen tobbet tesznek, mint amennyit elhasznalnak. (Zold energiaforrdsok hasznalata, Karbonsemlegesség elérése, Fenntarthaté
beszerzés és hulladékkezelés, K6zosségi tudatossag és oktatas)

B3
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Opera Depo

Az Opera Depd tetdn megvaldsitott napelemes rendszer telepitése soran egy olyan projektet
valositottunk meg, amely jelentés mértékben hozzajarul a megujulé energiaforrasok haszno-
sitdsdhoz. A kiserému teljesitménye 320 kW, amely a létesitmény energiaszikségletének egy
részét kornyezetbarat mdédon szavatolja. A tervezéstdl a kivitelezésig biztositottuk a projekt
zokkendmentes lebonyolitasat, kilonos figyelmet Forditva a halézati csatlakozasi Folyamatokra
és a rendszer zavartalan mikodésének garantalasra. A projekt soran nemcsak a mdlszaki meg-
oldasaink voltak korszerliek, hanem a kivitelezés id6zitése is koriltekintd tervezés eredménye,
figyelembe véve a tetofeldjitas és a rendszer izembe helyezésének idobeli 6sszhangjat. Ezzel
a beruhazassal az Opera Depé létesitmény fenntarthatébb energiafelhasznalasra allt at, amely
hosszu tavon is tdmogatja a zoldenergia célokat.

e SR
N I

Tovabbi jelentds projektjeink és eredményeink a 20 éves évfordulonkra késziilt magazinban

az alabbi linken tekinthet6k meg:

https://ebhinvest.hu/wp-content/uploads/20-eves-az-EBH _OCTOGON-magazin.pdf
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Elismeréseink és dijaink E@

EBH I~VEST

EV
FELERLYS
POl RLEDTTREO AL

ELISMERO OKLEVEL

Az Ev Kérnyezettudatos Iroddja”
kategoriaban az EBH INVEST kivite-
lezés( Banati + Hartvig Epitész Iroda
Epitéipari Nivédij kiemelkedo sikert aratott

mUemlék-helyredllitas, %

rehabilitacio’ kategdriaban

Az Ev Irodahdza”
kategoriaban az EBH INVEST kivitelezés(
Iranyi Palota elsopro sikert aratott
a szakmai megmerettetésen

Felelés Foglalkoztato
Tanuldészervezet fokozat
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Vallalatunk néhany éve elkotelezte magat amellett, hogy tevékenységét a fenntarthatésag
atfogd elvei - az emberek, a kornyezet és a gazdasagi értékteremtés - mentén alakitsa

Planet (0) Profit

Az épitdipar globdlis CO:z-kibocsatdsban betoltott szerepe tudatdban kiemelt célunk a kor-
nyezeti terhelés csokkentése és a fenntarthatdé megoldasok tdmogatasa. Projektjeink soran,
a megrendelék nyitottsaga esetén, olyan kornyezetbarat alternativakat kinalunk, amelyek
meérséklik az ingatlanok életciklusa alatti negativ kornyezeti hatast.

Az ESG jelentésiink elkészitésének f6 motivacioja, hogy atlathaté moédon bemutassuk kornye-
zetvédelmi, tarsadalmi és gazdasagi torekvéseinket és azok eredményeit. Ez a jelentés elkote-
lez6désiink szimbdéluma a valtozas mellett, ahol a jovo irdnti felel6sség, a munkavallalok meg-
becsiilése és a kornyezet megovasa vezérli dontéseinket. Példamutaté médon, etikus és felelds
uzleti gyakorlatokkal tdmogatjuk a fenntarthaté jovot, értéket teremtve a helyi kozosségek
szamara.

Munkatarsaink szakmai képzése és elégedettsége kiemelt fontossagu, hiszen egy elkotelezett,
felkészilt csapat elengedhetetlen egy hosszu tavu sikerhez. A folyamatos tanulas és fejlodés
lehetdségei biztositjak, hogy munkavallaléink ne csak egyéni el6relépést érjenek el, hanem
a vallalat stabilitasat és innovacids képességét is erdsitsék.

Tarsasagunk célja, hogy a tarsadalmi értékteremtés révén is hozzajaruljunk a helyi kozosségek
életmindségének javitasahoz. Projektjeink megvaldsitasakor szem eldtt tartjuk, hogy azok ne
csupan Uzleti, hanem tarsadalmi és kornyezeti értéket is képviseljenek. Hisziink abban, hogy
a fenntarthatésag nem csupan atmeneti trend, hanem alapvetd lGzleti szemlélet, amely biztosit-
ja a jovo generacioi szamara is jobb és élhet6bb kornyezetet.

B3
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ESG stratégiank és célkitizéseink

v/ |

Kibocsatascsokkentés:

« hibrid és elektromos auték beszerzése és toltéallomasok
létesitése

« Scope 1 és Scope 2 kategéridkba tartozo tiveghazhatasu
gazok kibocsadtasanak rendszeres mérése

« célzott energiahatékonysagi intézkedések alkalmazasa

Hulladékgazdalkodas
« nyilvantartasi rendszer létrehozasa a projekteken keletke-
zett hulladékok késobbi hasznositasarol

Karrier és teljesitménymenedzsment:

. 'Eletpalya-modell’ bevezetése,

. Grade-rendszer kialakitasa a teljesitménymérés és személyre
szabott juttatasok tAmogatdasara

Dolgozoi juttatasok:
. Cafeteria rendszer életbe léptetése

Képzések és fejlesztés:

« Rendszeres képzések szervezése a biztonsagos anyagkezelés-
re, vészhelyzetek kezelésére, valamint vezetoképzo és fenn-
tarthatésagi programok inditdsa munkatarsaink és partnere-
ink szamara

CSR tevékenységek:

« Strukturalt CSR program kialakitasa dedikalt felel6s és bizott-
sag altal, valamint CSR stratégia létrehozasa a tamogatasi
Formak célzott kivalasztasahoz

ESG Felelds és bizottsag

Atlathaté beszerzés:

. Ujbeszerzési szabalyzat kidolgozasa a folyamatok atlathatosa-
ganak novelésére és egy beszallitéi koédex létrehozasa a fFenn-
tarthatésagi elvarasok biztositdsa érdekében

Etikus mikodés:
. Alapelvek kddexbe Foglalasa és iranymutatasként integralasa
a mindennapi mikodésbe

Standardizalt munkafolyamatok:

. Feladatok, folyamatok és felelésségi korok atlathaté meghata-
rozasa, iranymutatasok, szabalyzatok kidolgozasa a transzpa-
rens és hatékony mikodés érdekében

Fenntarthatosagi szempontok az alvallalkozoi folyamatokban:
o ESG elvarasok beépitése az alvallalkozoi értékelesi rendszerbe,
szankcids rendszer alkalmazasa az ASZF részeként

Digitalis transzformacio:

« HR folyamati digitalizacié a hatékonysag novelése érdekében,
az integralt, transzparens és standardizalt munkafolyamatok
eldsegitésére




Az ENSZ Fenntarthato Fejlodési Célokkal 6sszhangban lévo vallalasaink

T « A képzések korének Folyamatos bévitése, beleértve vezetéképzé és fenntarthatosagi
OKTATAS témaju képzések inditasat belsd és kilsé partnerek részére.

« Rendszeres képzések biztositasa munkavallaléink szamara az Gizemanyagok, vegyi anya-
gok helyes szallitdsarol, tarolasarél, valamint a vészhelyzetek és karmentesités megfe-
lel6 kezelésér6l.

. Az etikai alapelveink kédexbe foglalasa, amely iranymutatast biztosit munkavallaléink,
megbizottjaink és lzleti partnereink szamara.

« Az ESG szempontok integralasa az alvallalkozoi értékelési rendszerekbe, kiilonosen a
munkavédelmi és kérnyezetvédelmi elvarasok terén, valamint egy Uj szankciés rendszer
beépitése az ASZF-be a fenntarthatésag és a munkavédelmi normak betartasanak bizto-
sitasara.

TISZTESSEGES

wg\mﬁgﬂmﬁf\ﬁl « Cafeteria rendszer bevezetése.

i

. Grade-rendszer kialakitasa a rendszeres teljesitménymérés, személyre szabott juttatasi
csomag és bonuszrendszer tdmogatasara.

. Az Eletpalya-modell’ bevezetése munkavallaléink karriertervezésének tdmogatasa cél-
jabol.

A ,feladat-Folyamat-felelésség” Folyamatabrak és leirasok kidolgozasa minden terile-
ten a standardizalt és transzparens munkavégzés tdmogatdasara.

2 FSC= Forest Stewardship Council
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« HR fFolyamataink digitalizalasa a hatékonyabb miikodés érdekében.
« 2025-ben terveink szerint integrdlt iranyitadsi rendszeriink tanudsitasi hatalyat az épi-

t6anyag-kereskedelem tertletére is kiterjesztjik, ezaltal biztositva az egységes miné-
ségbiztositasi elveket Ujabb Gzleti terileteken is.

« Uj beszerzési szabalyzat kidolgozdsa a beszerzési folyamatok Aatlathatésdganak és

hatékonysaganak biztositasara, valamint egy beszallitéi kédex megalkotasa, amely
meghatadrozza partnereink fenntarthatdésagi kovetelményeit a hosszu tava és felelds
egyuttmikodés elésegitése érdekében.

Egy szofisztikalt hulladéknyilvantartasi rendszer bevezetése, amely lehetévé teszi
a projekteken keletkezett hulladék Ujrahasznositasi aranyanak pontos kovetését és
kimutatasat.

Kereskedelmi tGzletdgunkban fenntarthaté pl. FSC? jelzésl termékek forgalmazasa

Flottdnk bovitése két db Uj elektromos autoval, valamint egy plug-in hibriddel, és a meg-
felelo toltési infrastruktdra biztositasa 4 db AC tolt6 és 1 db DC tolt6allomassal.

Scope 1 (kdzvetlen) és Scope 2 (kdzvetett) tCO: e kibocsatas évenkénti mérése és ener-
giahatékonysagi intézkedések megvalositasa a kibocsatas csokkentése érdekében

Vezetéstechnikai képzések bevezetése jarmiparkunk hatékony hasznalatdnak és élet-
tartamanak maximalizalasa érdekében.
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Fenntarthatésagi jelentésiink elkészitése érdekében beazonositottuk azokat az érdekelt
feleinket, akik kulcsszerepet jatszanak kornyezeti, tarsadalmi, és gazdasagi célkitlizéseink el-
érésében. Ezekkel az éerdekelt felekkel, beleértve munkatarsainkat, megrendel6inket, alval-
lalkozoinkat, Gzleti partnereinket, és beszallitdinkat szoros egylittm(ikodést apolunk abban
a tekintetben is, hogy kozos torekvésekkel haladjunk a fenntarthatésag atjan. Kiemelten
fontosnak tartjuk, hogy partnereinket FfFolyamatosan tajékoztassuk fenntarthatosagi
céljainkrol, ésbevonjuk 6ket a megvaldsitasi folyamatainkba, hogyvaléban kézésen tegyiik meg
a kitGzott lépéseket. Ezen elvekre figyelemmel készitettik el 2024. nyaran lényegességi Kapcsolt Megrendeldk Feltgyeleti szervek, Kamarak,
felmérésiinket, bevonva belsé stakeholdereink mellett kiilsé partnereinket is. Ennek segitsé- vallalatok R SRR R S
gével feltartuk, hogy érintettjeink szamara mely kornyezeti, tarsadalmi, és vallalatiranyitasi
témak Fontosak, Vallalatunk mikodése, tevékenysége és piaci szerepe szempontjabol. Késobb,
e témak alapjan keriltek kijelolésre azok a teriletek, amelyek ESG szempontu vallalasainkat
meghataroztak.

Erdekelt Feleink

kész?:;)é i 0 Alapitvanyok,
- NN egyesiletek

média - )

Alvallalkozok,
Beszallitdk

Tulajdonosok

Bankok,

Uzleti Tanacsadék, biztositok

partnerek min&sitok

Onkormanyzatok,

lakossag, Versenytarsak
helyi koz6sségek
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Lényeges témaink




Gazdasagi teljesitményiink a jelentéstételi idoszakra vonatkozoan?

EB HUNGARY INVEST KFt.

Megtermelt gazdasagi érték

Felosztott gazdasagi érték

Visszatartott gazdasagi érték

32023.01.01.-2023.12.31.

Bevételek

M(ikodési koltség

Alkalmazotti bérek és juttatasok
Tékebefektetéknek szant kifizetések
Allamkasszaba térténé befizetések
Kozosségi befektetések

OSSZES FELOSZTOTT GAZDASAGI ERTEK

Visszatartott nyereség

17790000
15707 000
584 000
70000
518 000
22 000
16 901 000
1140 000
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A hatalyos EU-s és magyar kornyezetvédelmi szabalyozasoknak valé szigori megfelelés stabil
keretet nyujt szamunkra ahhoz, hogy a talaj, a viz és a levegé megovasa mellett a veszélyes
anyagok és hulladékok felelds kezelését, valamint az energiatakarékossagot és a zajvédelem
kovetelményeitis szem eldtt tartsuk. Célunk, hogy Uj Fejlesztéseink, beruhazasaink és az elnyert
projektjeink soran olyan fenntarthaté megoldasokat valésitsunk meg, amelyek hosszu tavon
is hozzajarulnak kérnyezeti céljaink eléréséhez. Dolgozoéink, partnereink kornyezettudatossa-
ganak erodsitése is kozponti szerepet jatszik torekvéseinkben, amit folyamatos képzésekkel és
oktatasi programokkal és az egyittm(ikodések soran otleteinkkel, tapasztalatainkka
tdmogatunk. Ezt a folyamatot integralt iranyitdsi rendszer vezeténk atfogé irdnyitdsa és
feligyelete biztositja, aki Felelés azért, hogy mikodésink minden aspektusa 6sszhangban
legyen a legmagasabb kornyezetvédelmi normakkal.

Fenntarthato szolgaltatasok es termékek
Energetikai iizletag

Tobb mint egy évtizedes tapasztalattal az energetikai korszerUlsitések terén, komplex ener-
getikai szolgaltatdscsomagokat kindlunk, amelyek nemcsak jelent6s megtakaritasi lehetosé-
geket biztositanak ligyfeleink szamara, hanem eldsegitik energiahatékony mikodésiiket is.
.Egykapus” megoldasunkkal teljes kor(i tAmogatast nydjtunk, amely magdban foglalja a pro-
jektek zokkenémentes megvalositasat és a fenntarthatosagi célok elérését. Ez a megkozelités
nemcsak idot és eroforrast takarit meg, hanem biztositja a projektek koltséghatékonysagat
és atlathatdsagat is.

Szolgaltatasaink a kovetkezok:

. Szakszerd kivitelezés

« Finanszirozasi és palyazati lehetdségek
felmérése

« A korszer(sitett rendszerek folyamatos
monitorozasa

« Szakmai konzultacié

. Allapotfelmérés és auditalas

« Energiavasarlasi szerzodések felilvizsgalata
« Részletes tervezés és koltségvetés

elkészitése

Ugyfeleink a széleskori energetikai korszer{isitésiintézkedések altal, mint a nyildszarék cseréje,
homlokzat- és tetdszigetelés, napelemek telepitése, valamint a modern h(ité-, flit6- és légtech-
nikai megoldasok révén, jelent6s energiafogyasztas és koltségcsokkentésre tehetnek szert.
Ezek az intézkedések nemcsak a piaci értéket és versenyképességet novelik, hanem segitenek
megfelelni a szigorodé energetikai eldirdsoknak is.

Sikeres projektjeink, mint az ELTE Barczi Gusztav Féiskola Gyogypedagdgiai Kar energeti-
kai felUjitdsa, példaként szolgdlnak technikai kompetenciankrol és elkotelezettségiinkrol
az energetikai optimalizalas teriiletén.
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Kereskedelmi iizletagunk

A tobb labon allas jegyében 2023-ban elinditottuk kereskedelmi tevékeny-
séginket, mely els6dlegesen épitdipari, azon belil is Ffaipari termékek
forgalmazasat tlzi ki célul. A fenntarthatdsag iranti elkotelezettségink miatt
olyan termékeket részesitettiink elényben, amelyek megfelelnek a nemzet-
kozi szabalyozasoknak és tanusitvanyi kovetelményeknek. Kiemelt figyelmet
forditottunk az FSC tanusitvany meglétére, amely garantdlja a felelés erdéd
gazdalkodast, és lehetdveé teszi a fFaanyagok teljes ellatasi lancon ativeld nyo-
mon kovethetdségét.

FSC

A beszallité partnereink kivalasztasanal a compliance szigoru elvarasai mellett a termékmino-
ség, a kornyezeti szabalyozasok és a novényegészségiigyi eloirasok betartasa is kulcsszerepet
jatszott.

B3

FO partneriink, egy Uruguay-i vallalat, sajat ellenérzott Gltetvényeirdl szarma-
z0, FSC tanusitvannyal rendelkez6 eukaliptusz- és Feny6fakat szallit. Ezek az
importalt faipari termékek teljes mértékben megfelelnek az EU Timber Reg-
ulation (EUTR) el6irasainak, rendelkeznek olyan tanudsitvanyokkal, mint a CE,
és gyartasuk megfelel a CARB szabalyozas kévetelményeinek is, ezzel bizto-
sitva a szigori mindségi és kornyezetvédelmi normak teljesitését.

A fenntarthatésag elveit nemcsak a beszerzési folyamatban, hanem a logisztikdban és a cso-
magolasban is alkalmazzuk. A Faanyagok tengeri Uton érkeznek Eurépaba, majd egy europai
kikot6bo6l vasuton jutnak Budapestre. A szallitast gy optimalizaljuk, hogy a lehetd legkisebb
kornyezeti hatdassal jarjon, ezért belfoldon csak a legvégsd szakaszon — a budapesti raktarunk-
ba torténd kiszallitaskor — vesziink igénybe kozuti fuvarozast. A csomagolasi eljarasok soran
Ujrahasznosithaté anyagokat, példaul kartonpapirt és faanyagot hasznalunk, és torekszink
a hulladék mennyiségének minimalizalasara. A rakomanyokat Gjrahasznalhaté fa tdmaszokkal
rogzitjik, igy csokkentve az egyszer hasznalatos csomagoldéanyagok iranti igényt. Ezzel nem-
csak a termékeink, hanem a csomagolas és szallitasi Folyamataink is 6sszhangban vannak fenn-
tarthatdésagi célkitizéseinkkel.

Ingatlanfejlesztési lizletagunk Gj ,,terméke”

Miniparks projektjeink a fenntarthato ipari Fejlesztések Gj iranyvonalat képviselik, valaszul
a kisebb ipari egységek és telephelyek iranti novekvd piaci igényre. Minden projekt esetében
Uzleti partner biztositja a terileteket, mi pedig teljes kor( fejlesztési szolgaltatast nyudjtunk,
beleértve a tervezést, engedélyeztetést, kivitelezést, marketinget és értékesitést. Az ener-
giahatékony megoldasok jegyében épileteink kizarélag elektromos alapu rendszerekkel lze-
melnek, napelemes rendszerek telepitésére elokészitve. Tovabba vizsgaljuk a geotermikus
megoldasok lehet6ségét, hatékonysagat, valamint projektspecifikusan a mulszaki hatterét.
Célunk a BREEAM mindsités megszerzése, zoldteriiletekkel, es6vizgylijtéssel és mikro-
mobilitasi toltopontokkal bovitve projektjeink kornyezettudatossagat. Kiemelt figyelmet
forditunk a kozosségi funkciokra is, mint a parkositas és P+R parkoldék létrehozasara, ezzel is

LIV 2 B 4
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Innovativ megoldasok (K+F)
Szivattyus energiatarolo

Mérnokeink elkotelezettsége az innovacid és a technoldgiai fejlesztések irant meghatarozé sze-
repet jatszik Vallalatunk stratégiajaban. Folyamatos kutatasaik révén olyan megoldasokat hoz-
nak létre, amelyek nemcsak Gzleti szempontbél jelentések, hanem tarsadalmi és kornyezeti
elonyoket is biztositanak.

Kiemelt fFigyelmet érdemel a Budapesti M(iszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetemmel (BME)
egylttmdikodve fejlesztett szivattyds energiatarolo rendszeriink, amely az energiahatékony-
sag és a karbonsemleges energiaellatas terén Gttoré megoldast kinal. A rendszer miikodeési
elve a viz Fizikai tulajdonsagaira épit: az alacsony keresleti id6szakokban vizet szivattylizhatunk
a fels6 tarozdéba, amelyet a megnovekedett energiaigény idején engedink vissza az alsé
tarozéba, mikozben turbinak segitségével elektromos aramot tudunk termelni. Ezaltal
jelent6s mennyiségli energidat tudunk hatékonyan tarolni és felhasznalni, mikozben
hozzajarulunk a tajrehabilitaciohoz és a kornyezeti egyensuly helyreallitasdhoz. Az alsé
és fels6d viztarozok kialakitasanal természetes és mesterséges megoldasok kombinalasara
toreksziink. A tervezés sordn vizsgaljuk a bentonit szigetelés alkalmazasat, mivel ez a ter-
mészetes anyag kivald vizzard tulajdonsagokkal rendelkezik és hatékonyan megakadalyoz-
za a szivargast. A szigetelés soran a bentonitot a tarozék aljan és falain helyezzik el, hogy
a tarolt vizveszteség minimalizalasa érdekében a természetes Foldrétegekkel egyitemikodve
biztositsa a vizzarast.

Ezenkivil a rekultivacios lehet6ségeket is vizsgaljuk, kilonos tekintettel a régi banyateriletek-
re, amelyek kivaléan alkalmasak a szivattyustarozéok vagy ejtosulyos energiatarozoék kialakitasa-
ra. A felszini és mélymudvelés( banyak rekultivacidja soran ezeket a tertlileteket Ujra hasznosit-
va, kornyezetbardt modon tudjuk beilleszteni a projektbe, csokkentve a kornyezet terhelését
és hozzdjarulva a fenntarthatoésagi célkitizésekhez.

Ez a Fejlesztésiink nemcsak technolégiai szempontbdl jelentds, hanem gazdasagi és kozosségi

B3

elonyokkel is jar. A telepités és lizemeltetés 4j munkahelyeket teremt, mikézben kulcsszerepet
jatszik az energiahalézat stabilizdldsaban. A projekt altal kialakitott infrastruktdra nemcsak
az energiahatékonysdgot és a karbonsemleges mikodést segiti eld, hanem Uj lehetoségeket
is kinal, mint példaul természetkozeli pihen6helyek létrehozasat, hiszen azon tdl, hogy maga
a technolégiai megvalédsitas is figyelemre mélto, a végeredmény latvanyelemei, és kornyezeté-
nek szimbidzisa is rendkivil killonleges. Mindezek hozzajarulnak a helyi gazdasag fejlédéséhez
és a lakosok életmindségének javulasahoz, mikozben szem eldtt tartjuk a kornyezeti és tarsadal-
mi Felel6sségvallalast is.
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Hatékony energiagazdalkodas A tovabbiakban bemutatjuk Vallalatunk 2023-as energiafelhasznalasat. A fejezetben taldlha-
t6 adatok kizardélag sajat székhelyinkon (Budapest) és fioktelephelyeinken (Gyal, Balassagyar-

Vezetéségiink 2015-ben bevezette be az ISO 50001:2011 szabvény kévetelményeinek megfelels mat, Debrecen) felmerilt fogyasztasi adatokat tartalmazzak. Osszes mikddési helyszinink
energiairanyitasi rendszert. bérlemény.

Az energiairanyitasi rendszer fejlesztésének részeként meghatarozzuk az energia-alapallapo- Vallalatunk 2023. évi 6sszesitett energiafelhasznalasai
tot, és rendszeresen végziink energiadtvizsgalasokat, amelyek segitenek az energiateljesitmény

mutaték nyomon kovetésében. Ezzel parhuzamosan energiamegtakaritasi célokat tldzink ki, vasarolt .

és ezek eléréséhez cselekvési terveket dolgozunk ki. Emellett munkatarsaink szamara folyama- villamos energia

tosan hangsulyozzuk az energia megtakaritas fontossagat, hogy fejlessziik a kornyezettudatos
mkodést.

targonca foldgaz

motorgaz

0,04 %

Vallalat éves Vallalat

energiafelhasznalasa 0sszesen

[ ] [ ] [ ] [ ] & [ ] V44 & [ ] o o
Energiapolitikai celkitizéseink 11,74% 12,86 %

benzin Energiafajta % MJ / év
\ 1029 5 Foldgaz 12,86% 431802
) (S
Benzin 19,49 % 654 398
Toreksziink a kisebb energiafel- Rendszeresen feliilvizsgaljuk az Az energiapolitikai el6irasokat Gazolaj 55,87% 1875667
hasznalassal jaré technolégidk energiafelhasznalast és figyelembe véve optimalizaljuk Targonca
s 2 c 0o o - . . o
alkalmazdaséra, az energiafel- azzal kapcsolatos eléirdsok és szervezzik folyamatainkat. motoras 0,04 % 1518
s = gaz
hasznalas fokozatos betartasat. ,
csokkentésére. 55,87 % V.asarolt . 11,74 % 394 077
villamos energia
Osszesen 100,0% 3357 462

o

@ gazolaj

A jelentés évében energiafogyasztasunk osszesen 3 357 462 MJ volt, amely kilonb6z6 ener-

o 4 o 0

Az I1SO 50001:2011 szabvany
és a vonatkozd jogszabalyi Folyamatosan fejlesztjik azokat

eléirdsokkal sszhangban a folyamatainkat, melyekben

hajtjuk végre tevékenységiinket optimalizalni tudjuk az eréfor-
mind az irodai, mind rasok felhasznalasat.

az épitéskivitelezés soran.

Munkatarsainktdl, alval-

lalkozdinktdl elvarjuk az . . AR ) . , , h "
energia- és kdrnyezettudatos sen tobb, mint 75%-ot gépjarmiflottank Gzemeltetése adta: 55,87% volt a gazolaj felhasznalas

magatartast. és 19,49% volt a benzin részaranya. Ezen felil az éplletek Flitését ado fFoldgaz 12,86%-ot,
a villamos energia pedig 11,74%-ot tett ki.
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2023. évi energiafelhasznalasunk telephelyenként Flotta

. Balassa- Flottank 6sszesen 64 db sajat jarmbal all, koztik 39 személyautd, 12 tehergépkocsi és 13 mun-

Gyal, gyarmat, PEUICEEE kagép. A jarmivek Osszetétele tikrozi a vallalat tevékenységét és operativ igényeit, mikézben

LD AR LDV E Liemelt figyelmet Forditunk a kérnyezetvédelmi eldirdsok betartasara. Mindegyik jarmé EURO
VI-os besorolasu, ami alacsonyabb karosanyag-kibocsatast biztosit.

Vallalat éves \VELELEL budapesti

energiafelhasznalasa 0sszesen

kozponti
iroda

Energiafajta % MJ / év MJ / év MJ / év MJ / év MJ / év

Féldgaz 12,86 % 431 802 431802 0 0 0 E& Személyautd Tehergépkocsi mfé\ Munkagép (")ssze?jen

Benzin 1949% 654398 654398 0 0 0 e Il I el i

Gazolaj >5,87% 1875667 1709805 0 0 165862 A jarmiipark lizemanyag-hasznalatat illetéen jelenleg 17 benzin (izem(, 28 gazolaj lizem( és

Targonca 19 hibrid jarmd szolgalja ki napi mikodési igényeinket. A tehergépkocsik és munkagépek tul-
. 0,05 % 1518 1518 0 0 0 . , s i , )1 R ; i

motorgaz nyomorészt gazolajjal fFutnak, ezeket a projekthelyszineken hasznaljuk. Jovobeni terveink

Visarolt kozott szerepel a flotta tovabbi optimalizalasa, ahol a beszerzéseket fokozatosan a fenntartha-

villamos energia 11,74% 394077 380 477 4622 8978 0 tébb megoldasok, példaul hibrid/plug-in hibrid és elektromos jarm{vek irdnyaba.

Osszesen 100,0 % 3 357 462 3178 000 4 622 8 978 165 862

Flottapark meghajtas (db)

Eves energiafelhasznaldsunk nagymértékben a budapesti kézponti iroddhoz kotédik, amely

3 178 000 MJ energiadt hasznalt fel, és az 0sszes energiafogyasztas tobb mint 94%-at tette ki.
Mivel mindenhol bérleményben m(kddink, igy szamunkra adottsag az altalunk hasznalt épile- Jarmiiflottank izemanyag fajtankénti bontasa 2023-ban
tek energetikai jellemz6je, melyeken a bérbeaddk miatt nem is valtoztathatunk. Uzemanyag fajta (liter/év)

Osszesen

Osszesen

73 525

Emellett ugyan akkor célunk, hogy az irodai helyiségekben termosztatokat, id6zitéket és egyéb Gazolaj 53286 Benzin 20206
energiatakarékos berendezéseket alkalmazzunk, amelyek optimalis szinten tartjak energiafo-
gyasztasunkat. A projektek sordan rendszeresen monitorozzuk az energiafelhasznalast és keres-

stk a tovabbi megtakaritasi lehetéségeket. Vallalasok 2024-re

« A flottank 2 db Gj elektromos autéval, valamint egy plug-in hibriddel boviil, és a megfelelo tolté-
HosszU tavon olyan bérleménybe, vagy akar sajat fejlesztésl ingatlanba szeretnénk koltozni, si infrastruktdra biztositasa érdekében telepitiink 4 db AC tolté és 1 db DC tolt6allomast is.
mely a mai szigoru energetikai, fenntarthatésagi eléirasoknak megfelel és rendelkezik meguUjuld |\ o =t core sl G G P4t = € s e TP A=t dred L =) w L r A E e Lot A A =L L= e na o b= L o) € b A L L o = L b
energiaforrassal. maximalizaljuk a jdrm{ivek hatékonysagat és élettartamat.
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Kibocsatas Scope 3.: A nem kontrolalhaté koézvetett (indirekt) kibocsatasok, mint a hulladékfeldolgozas,
szennyviztisztitas, tomegkozlekedés stb., de felelds a hasznalataért.

A 2023-as év merfdldkdnek szamit Vallalatunk életében, ugyanis most el6sz6r kilsd szakértok , , ) o , . o
bevonasaval atfogdan Felmértiik az energiafelhasznalasunkbél szarmazé iiveghazhatasu gazok A Vallalatunk altal megbizott szakértd a Scope 1 és 2 kibocsatas szamitast a Green House Gas

(UHG) kibocsatasanak mértékét. Az igy meghatarozott vallalati karbonlabnyom nemcsak straté- Protocol Corporate Accounting and Reporting Standards szerint k'észitette el a 2023-as ener-
giai céljaink finomhangolasat teszi lehetévé, hanem szilard alapot is nyujt a jovébeli kibocsatas- 9iafelhasznalasi adataink alapjan. Jelen pillanatban nem allnak még rendelkezesiinkre adatok
csokkentési terveink megtervezéséhez és megvaldsitasahoz. ahhoz, hogy Scope 3 kibocsatasainkat is merni tudjuk. A fejezetben megtalalhaté adatok kiza-

rolag az EB HUNGARY INVEST KFt. fogyasztasi adatait tartalmazzak, nem foglaltatnak benne

Az (iveghazhatast gazok (CO_e) egyenértéke a kyotdi jegyz6konyvben megfogalmazott leggya- @ Projekthelyszinek fogyasztasi értékei.
koribb gazok 6sszességét jelenti.

Leggyakoribb liveghazhatasi gazok:
» szén-dioxid (CO,)

» metan (CH,)

» dinitrogén-oxid (N,O) (kéjgaz)

A vallalati karbonlabnyom meghatarozasahoz a kilonb6zd kibocsatasi forrasok CO, egyenérté-
keinek az 0sszesitése sziikséges. A kibocsatasi fForrasok direkt vagy indirekt jellegliek lehetnek.
Ennek megfelel6en Scope 1. 2. és 3. kategéridk lettek meghatarozva az alabbi szabvanyokban:

- The Greenhouse Gas Protocol, Corporate Accounting and Reporting Standard

« 1SO14064-1-2018: Greenhouse Gas

Scope 1.: Magaban foglalja Vallalatunk telephelyi kozvetlen (direkt) kibocsatasait, mint példaul
a fosszilis tizel6anyag, mint pl. a foldgaz elégetésébdl szarmazo kibocsatast, illetve a szallitd
jarmdvek Gzemanyag (pl. benzin, dizel, motorgaz) égetésébodl eredo kibocsatasat stb.

Scope 2.: Magaban foglalja a nem telephelyi kozvetett (indirekt) kibocsatasokat, mint pl. a villa-
mos energia eldallitasahoz szikséges er6mivi energiaforrasokbol szarmazé kibocsatast.
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Vallalatunk osszesitett kibocsatasa 2023-ban kibocsatasi forrasok szerint A 2023-as év Osszesitett kibocsatdsi adatai alapjan lathatd, hogy Vallalatunk teljes éves kibo-
csatdsa 248,7 tonna CO,-ekvivalens volt, amelynek 83,9%-at a Scope 1 kategoériaba tartozé
kozvetlen kibocsatasok tették ki. Ezen belil a gazolaj hasznalata jelentés mértékben hozzajarult
az 0sszes kibocsatashoz (55,9%), mig a foldgaz és a benzin kisebb aranyt képviseltek. A Scope 2
kategédriaba tartozo vasarolt villamos energia hasznalata 40 tonna CO;-ekvivalens kibocsatast

tCO,/év tCH,/év EN,O/év tCO,e/év

Foldgaz 24,22 0,0004 0,0000 24,2 27 eredményezett, ami a teljes kibocsatas 16,1%-at teszi ki.

Benzin 45,35 0,0020 0,0004 45,4 18,2
Scope1. Gazolaj 138,99 0.0056 0.0011 139.0 55,9 A teljes 'Sc,ope 1-2 kibocsatas alapjan a budapesti székhely és a jarmdpark tette ki 2023-ban

Targonca a kibocsatasok 94,5%-at, mig a masik harom telephely a maradékot.

. 0,10 0,0000 0,0000 0,1 0,0

motorgaz

Osszesen 208,66 0,0080 0,0016 208,7 83,9 Vallalas:

Vasarolt villamos Scope 1 (kdzvetlen) és Scope 2 (kdzvetett) ECO, e kibocsatas évrél évre torténd mérése, és
Scope2. . ergia 39,96 0,0000 0,0000 40,0 16,1 a csokkentés érdekében energiahatékonysagi intézkedések megtétele.

Osszesen 248,62 0,0080 0,0016 248,7 100

Vallalat éves osszesitett Scope 1. és 2. kibocsatasai

Scope 1. Scope 2.
208,7 t CO.e /év Osszesen 40,0 £ CO.e /év
2 248,6 £ CO.e /év 2
83,9 % 16,1 %
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Hulladékgazdalkodas

Felel6sségteljes vallalati mikodésiink a hulladékgazdalkoddsunkban is megjelenik, az irodaban
és a projekthelyszineken alkalmazott folyamatainkat gy alakitottuk ki, hogy azok az alab-
bi elveink mentén valosuljanak meg:

oooooooooooooooooooooooooooo

elkeriiljik a kornyezetsze-
nnyezést és a kornyezeti
veszélyeztetést

csokkentsiik a keletkezo
hulladék mennyiségét
és veszélyességét

mérsékeljiik a kornyezeti
terhelést és az eroforrasok
igénybevételét

hatékonyan hasznositjuk és
kornyezetkimélo médon
artalmatlanitsuk azt

-------------------

megelozziik a
hulladékképzodést

minimalizaljuk a kornyezetre
gyakorolt hatasainkat

oooooooooooooooooooooooooooo

A hulladékkezelési stratégiankban kiemelt Figyelmet forditunk az anyag- és energiatakarékos
megoldasok alkalmazasara, a kisebb kornyezetterheléssel jaré termékek eléallitasara és a hulla-
dékként kockazatot jelentd anyagok kivaltasara. Toreksziink ra, hogy a technoloégiai folyamatok
soran keletkez6 maradék anyagokat, valamint a mar hasznalt, de Ujra felhasznalhaté termékeket
és melléktermékeket a gyartasi folyamatban tartsuk.

A vallalat éves hulladékkeletkezése 2023-ban

Keletkezett Hulladék (tonna) 4 433,1 100
Nem veszélyes hulladék (tonna) 4 419,8 99,70
Veszélyes hulladék (tonna) 13,3 0,30

B3

Alapvet6 torekvésink, hogy a kivitelezési helyszineken a hulladékot szelektiven gylijtsiik,
a veszélyes és nem veszélyes hulladékokat pedig egymastol szigorian elvalasztva kezeljik.
Kiemelt figyelmet forditunk a keletkezett hulladékok tarolasara, igy kivitelezési helyszine-
inken kulon gydjtéhelyeket alakitottunk ki, ahol kilonvalogatva helyezziik el az anyagokat,
amelyeket a helyi kozszolgaltatd kezel és szallit el. 2023-ban regisztraltunk és csatlakoztunk
a MOHU rendszerhez, amely révén a hulladékok kezelése torténik. A keletkez6 hulladékok ka-
tegorizadlasa szigoru szabdalyozasok alapjan valosul meg, ideértve a nem veszélyes (fa, papir,
manyag, beton, k6 stb.) és a veszélyes anyagokat tartalmazé hulladékokat is. Mindent felira-
tozottan és az eldirdsoknak megfeleléen tarolunk, ezzel megkoénnyitve a beazonositast
és eldsegitve a biztonsagos kezelést.

Nem veszélyes hulladéktipusok Fajtai és azok mennyiségei 2023-ban

kevert épitési-bontasi

hulladék
52;23 : 2 073,50t
lomhulladék , .
700t 0 % 2 9, bitumen keverék
| 1o 92,70t
fa 0% Fold és kovek
6,10 t 28,00 t

beton, tégla, cserép
és keramia frakcio
vagy azok keveréke
1747,80¢t
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A veszélyes hulladékok kezelése kilonosen szigoru eljarasokat és protokollokat igényel, ame-
lyeket a legUjabb technoldgiai és biztonsagi eléirasoknak megfeleléen alkalmazunk. 2023-ban
a keletkezett 13,30 tonna veszélyes hulladék a teljes hulladék mennyiségink csupan 0,3%-at
tette ki, és kizarbélag azbesztet tartalmazo épitéanyagbél allt. Rendelkeziink a sziilkséges enge-
délyekkel és infrastruktidraval a veszélyes anyagok azonositasara, kezelésére és tetdvel ellatott,
zart gyljtéedényekben torténd taroldsara, igy biztositva azok biztonsagos és szabalyozott keze-
lését. Az ilyen tipusu hulladékok kezelése és szallitasa kapcsan csak ellenérzott hulladék szalli-
tokkal, hasznositdkkal és artalmatlanitékkal dolgozunk, akik rendelkeznek a tevékenységikhoz
sziikséges hatosagi engedélyekkel. Ezek ellenérzését integralt irdnyitasi rendszer vezeténk vég-
zi. Rendszeres belsd auditok és képzések biztositjak, hogy a dolgozok betartsak a hulladékke-
zelési eldirasokat, kilonos tekintettel a veszélyes anyagok kezelésére. A veszélyes hulladékok-
kal kapcsolatos nyilvantartasok naprakész vezetése és az eldirasok szigorid betartasa garantalja
biztonsagos mikodéstinket.

A hulladékkezelési folyamataink hatékonysagat és szabalyozottsagat a projektvezetdk és az
épitésvezetdk szoros egylittmikodése garantalja. Felel6ésségi matrixunk vildgosan meghataroz-
za, ki milyen tevékenységekért felelés a hulladékkezelés teriletén, beleértve a helyszini tevé-
kenységeket és az auditokat is. A dokumentaciés kovetelmények mellett, amelyek a keletkez6
hulladékok minden aspektusat rogzitik, folyamatosan torekszink az eljarasok és a teljesitmény
auditalasanak tovabbfejlesztésére.

A dolgozdk hulladékkezelési tudatossaganak novelése szintén prioritasunk. Ezért atfogod
hulladékgazdalkodasi stratégiank része nemcsak a szelektiv gydjtés rendszerének folyamatos
fejlesztése, hanem helyet kap a dolgozéi szemléletformalas is, hogy a fenntarthatésagi iranyel-
vek minden szinten beépiljenek a mindennapi folyamatokba.

Vallaljuk, hogy rendszeres képzéseket biztositunk munkavallaléink szamara az izemanyagok,
vegyi anyagok helyes szallitasaroél, tarolasarol, épitéshelyi kezelésérol, valamint a vészhelyzetek
és karmentesités megfelel6 kezelésérol.

A fenntarthaté gyakorlatokat nemcsak sajat munkavallaléink korében, hanem alvallalkozoink-
nal is elétérbe helyezzik. Elvarjuk, hogy gondoskodjanak a munkateriletek tisztan tartasarél,
a keletkezo hulladék rendszeres gylijtésérél, valamint a projektekhez kapcsolodd koztertle-

’ 14 . ,

rd , . ,

zasok betartasat. Ezek a gyakorlatok nemcsak a munkafolyamataikra vannak hatassal, hanem
a szemléletikben is pozitiv valtozast idézhetnek eld, inspiralva 6ket a fFenntarthaté hozzaallasra

akar a privat életikben is.
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Ezek az intézkedések jol tikrozik elkotelezettséginket a kornyezetvédelem és az erdforra-
sok felel6s gazdalkodasa irant. Mindemellett tovabbra is torekszink arra, hogy hulladékkeze-
lési gyakorlatainkat folyamatosan finomitsuk és az iparagi legjobb moédszereket alkalmazzuk,
osszhangban a globélis fenntarthatésagi trendekkel és a piaci elvarasokkal.

Ujrahasznositas

Evrél évre egyre nagyobb hangsulyt fektetiink a kdrforgdsos gazdasag elveinek megvaldsitasa-
ra Ujrahasznositasi Folyamataink és megoldasaink folyamatos fejlesztésével. A projekthelyszi-
neken keletkez6 hulladékot nemcsak szelektaljuk, hanem ahol lehet6ség van rd, visszaforgatjuk.

Az Ujrahasznositds mellett az is el6fordul, hogy a feldolgozott hulladékot visszavasaroljuk, és
alapanyagként hasznaljuk fel mas projekteken, ezzel is csokkentve az Uj nyersanyagok iranti
igényt. Torekvésink, hogy a bontdas soran keletkez6 anyagokat (iveg, fém, miianyag) a lehetd
legnagyobb mértékben Ujrahasznositsuk.

A kovetkezo években célunk egy szofisztikalt hulladéknyilvantartasi rendszer bevezetése, amely
lehet6vé teszi szamunkra, hogy egzakt médon nyomon kovessiik és kimutassuk a projekteken

keletkezett hulladék Ujrahasznositasi aranyat, és ezaltal noveljiik a kérforgasos gazdasagba
visszaforgatott anyagok mennyiségét.

Fentiekbdlis kitlinik, hogy hulladékgazdalkodasi stratégiank fontos eleme a korforgadsos gazda-
sag. Folyamatosan keressiik az Uj megoldasokat a hulladékok visszaforgatasanak és kezelésé-
nek optimalizalasara.

Hulladékgazdalkodasi gyakorlataink és korforgasos gazdasdgi megoldasaink révén képesek va-

gyunk fenntarthaté novekedést elérni, mikozben hatékonyan reagalunk a jovobeli kornyezeti és
gazdasagi kihivasokra is.
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Biologiai sokféleség megorzése

Sok éve ismert szamunkra, hogy az épitett kornyezet és a természetes éléhelyek harmonikus
egylttélése jelentds szerepet jatszik a fenntarthatésagban, ezért évr6l évre egyre kiemel-
tebb fFigyelmet forditunk projektjeinkben a biodiverzitdas megdrzésére és novelésére. Megren-
deloink altal is orommel tapasztaljuk, hogy az Gj épitési megoldasok ma mar nemcsak az
épiiletek funkciojara és esztétikajara osszpontositanak, hanem a természeti kornyezet
védelmét is szem elott tartjak. Az okoszisztémak épségének megébrzése és fejlesztése
kiemelt Feladat, kilondsen ott, ahol az épitett kornyezet kozvetlen hatassal van a biodiverzi-
tasra. Torekszidnk arra, hogy projektjeink soran olyan fenntarthaté megoldasokat alkalmaz-
zunk, amelyek nemcsak megérzik, hanem javitjak is a helyi 6kologiai egyensulyt.

Ebben a szellemben, 2023-as projektjeink soran nagy hangsulyt fektettiink a zoldtetok tele-
pitésére, ahol biodiverzitast tdmogatdé megoldasokkal noveltik az élohelyek valtozatossagat.

A kulonbozé vastagsagu és osszetételld UGltetbkozegekkel kialakitott zoldteték nemcsak esz-
tétikai értékkel birnak, hanem fontos éléhelyet biztositanak szamos faj szamara, kilonodsen
a beporzdé rovaroknak, amelyek okoldgiai szerepe elengedhetetlen. Tetokertjeinkben olyan,
biodiverzitast tamogaté megoldasokat alkalmazunk, mint a homokkal vagy andezit kéziza-
lékkal kevert talajrétegek, melyek kedveznek a kilonféle novénytarsulasok létrejottének.
Ezzel is bizonyitjuk elkotelezettséginket amellett, hogy az épitkezés soran ne csak a jelenlegi
igényekre reagaljunk, hanem hosszu tavon is pozitiv hatast gyakoroljunk a természetes kornye-
zetre és annak élovilagara.

Az ontozeési sziikségleteket az idojarasi korilményekhez igazitottuk, csepegteté 6ntoz6-
rendszert telepitve, amely a viztakarékossagot és a novények optimalis fejlédését szolgalja.
A tetokerteken rovarhoteleket helyeztink el, amelyek biztonsagos él6helyet nyujtanak a bepor-
z6 rovarok szamara.

A zoldtet6k mellett a zoldFeliiletek kialakitasa is Fontos szerepet jatszott a biodiverzitas
megdrzésére iranyuld torekvéseinkben, igy példaul a Szent Istvan Kirdly Zenemi(ivészeti
Szakgimnazium-i projektiinknél. Lombhullaté fakat, Feny6Féléket, cserjéket, ével6 novénye-
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ket és pafranyokat helyeztink el, 6sszesen tobb ezer névényt telepitve. Kozosségi tereket és
tetokerteket hoztunk létre, hogy tdmogassuk az éléhelyek sokszinliségét, mig a bels6
terekben, ahol nem jarhaté zoldtetdk talalhatok, vadvirdagos mez6 hatasat kelté novényzetet
ultettdnk.
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A foldhasznalattal kapcsolatos tevékenységeink sordn a termofold védelmére is nagy hang-
stlyt Fektetiink. Humusztérképek és szakért6i elemzések segitségével biztositjuk, hogy a ter-
motalaj minéségi megdrzése elsddleges szempont legyen. Tobb projektiink sordan példaul
a termdéfold egy részét atmenetileg lerakdba szallitottuk, majd visszahelyeztiik, hogy a helyi 6ko-
l6giai egyensuly ne séruljon.
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Annak érdekében, hogy teljes mértékben megfeleljink a jogszabalyi el6irdsoknak, mindig
Figyelembe vessziik a helyi természetvédelmi szempontokat is. Ha példaul helyi hatésagi jel-
zés érkezik, amely kidlonleges fFigyelmet igényel — mint ahogyan Debrecenben egy patakmeder-
hez kot6d6 projekt soran tortént, ahol a békak ivasi idoszakara kellett tekintettel lennink —,
biztositjuk, hogy a munkalatok az élovildag védelmében sziineteljenek.
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A favédelem szintén kozponti kérdés szamunkra: minden olyan fat, amelyet nem jeloltek ki kiva-
gasra, kalodakkal védink, hogy elkeriljik a sériléseiket és megoévjuk a kornyezetiiket a felesle-
ges hulladéktol. A jovoben célunk falltetési projektekben részt vallalni, akar tgy, hogy egy adott
megrendeldnk a sajat épitési projektje keretén belil nyitott erre, és mi is részt vallalhatunk a
falltetésben, vagy az orszag egyéb teriletén is szivesen tamogatunk ilyen kezdeményezést.

Az épitett kornyezet és a természet kozotti egyensuily elérése érdekében Folyamatosan ke-
ressiik azokat az innovativ épitési megoldasokat, amelyekkel hozzajarulhatunk a biodiverzi-
tas fenntartasahoz, mikozben megrendeldink szamara is egy magas szinvonalld, fenntarthaté
kornyezetet teremtink.
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vallaléink irdnti elkotelezettséginkon és a helyi kozosségek tamogatasan keresztil valositunk
meg. A 2023-as évben jelentds lépéseket tettiink a foglalkoztatas, a jollét, valamint a
munkahelyi egészség és biztonsag fFejlesztése terén, hogy stabil és inspirdlé munkakornye-
zetet teremtsink kollégdink szamara. Kiemelt figyelmet forditottunk a kozosségeépitésre és
a lojalitas novelésére, amelyeket kilonféle juttatdsokkal, bels6é programokkal és elismeré-
sekkel tdmogattunk. Ezen tilmenbéen aktivan részt vettiink a helyi kozosségek életében
akar adomanyok nyujtasan, akar szponzoracios tevékenységen keresztil. Tarsadalmi tevékeny-
ségeinket transzparensen és feleldsségteljesen végezzik, elésegitve a fenntarthatésagot és
a vallalati kultira megerdsitését.

Munkavallaloink a fFokuszban

A 2023-as év sok szempontbdl kihivasok elé allitotta Tarsasdgunkat. A kedvezétlen piaci kor-
nyezet nem segitette a megfelel6en képzett és magas szinvonali munkaerd megtalalasat,
ugyanis az egész épitdipari szektor munkaeréhiannyal kizd. Vallalati stratégiank bizonyos
elemei - mint példaul a szervezetfejlesztés, amely a hatékonyabb nagyvallalati mdkodési
modell kialakitasat célozza, valamint az Uj kereskedelemi Gzletdgunk elinditdasa - kompetens
kollégak megtalalasat igénylik.

Mindezek mellett meglévé munkavallaléink kelld6 motivaldasa és megtartasa is jelentds felada-
tot jelent a mindennapi m{ikodésben. Ezek a tényezdk 6sszeadddva inditottak el HR vezeto6-
ségunk gondolkodasat abba az irdnyba, hogy az operativ feladatok ellatasa mellett megfogal-
mazzuk a vezetdség, a tulajdonos, valamint a dolgozdéink hosszu tavi igényeit egyarant lefedd,
és a vallalati stratégiat tamogatni képes HR stratégiankat.

is fontos szerepet jatszottak, és meghatarozzak a 2024-es célkitlizéseinket is.

HR stratégiank fFobb elemei

N I

Paradigmavaltas - szemlélet- és gondolkodasmod valtas
Digitalizacié a munkaligy és a HR teriiletén

Toborzas/kivalasztas
hatékonysag novelése

Onboarding folyamat
és belso képzések fejlesztése

Lojalitas és a munkavallaloi

elégedettség novelése Compliance

Paradigmavaltas — szemlélet- és gondolkodasmod valtas

Els6dleges célunk, hogy a megtartds érdekében a meglévé munkavallaléink elégedettségét A 2023-as év piaci és gazdasagi valtozasa

tovabb noveljik, amit egyrészt a szakmai fejlodést biztosité képzésekkel és kihivasokkal teli

munkakorokkel, masrészt a csaladias, tamogaté és figyelmes munkahelyi légkor megteremté- Egy szervezet szamara a paradigmavaltas szamos elénnyel jarhat, hiszen a korabbi megszokott
sével kivanunk elérni. Az elmult évek soran szamos olyan kezdeményezést inditottunk, ame- gondolkodasmdd és mikodési modell megvaltoztatasa lehetdséget nyljt az innovaciora, a fejl6-
lyek szorosan kapcsolédnak a munkavallaléi igényekhez és a piaci trendekhez, ezek 2023-ban désre és a versenyképesség fenntartasara.

B3
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Tarsasagunk felismerve annak sziikségét, hogy a piaci és gazdasagi valtozasokhoz, amik az épi-
t6ipart kiemelten érintették alkalmazkodni kell, igy elinditotta , paradigmavalté” programjat,
melynek keretében minden kolléga szamara biztositotta és biztositja annak kiscsoportos okta-
tasdt, csapatépitd tréningek keretében.

A csoportok igy elsajatithattdak azokat a kompetencidkat, amelyek nagyban segitik oket
a folyamataik Gjragondoldsaban (PQM modell), azok hatékonysdgdnak novelésében.

Fejlodo kompetencidink voltak 2023-ban

Rugalmassag és alkalmazkodoképesség: Tekintettel, hogy a piacok, technolégidk és Gigyféligé-
nyek Folyamatosan valtoznak, csapataink azzal, hogy képessé valtak a folyamatos paradigma-
valtasra, konnyebben alkalmazkodnak a kornyezet valtozasaihoz, ezzel biztositva a hosszu tavu
fennmaradast és novekedést.

Innovacio osztonzése: A régi, megszokott gondolkodasi keretek elhagyasa Uj otleteket és megol-
dasokat hoztak eld, amelyek segitenek a csapatoknak, hogy kreativak és versenyképesek marad-
janak a piacon. Az (jfajta megkozelitések révén csapataink gyorsabban reagalhatnak az iparag
valtozasaira.

Teljesitmeny és hatékonysag javulasa: Paradigmavaltdssal gyakran egyiitt jar a szervezeti folya-
matok Ujragondolasa és optimalizalasa, amely javithatja a mikodés hatékonysagat, csokkentheti
a koltségeket és novelheti a termelékenységet.

Munkavallaloi elkotelezédés novelése: A valtozdsok gyakran Uj kihivasokat és fejlédési leheto-
ségeket kinalnak kollégaink szamara, ami novelheti az elkotelez6désiiket és a motivaciojukat.
A nyitottsag az Uj megkozelitések irant lehetdséget teremt arra, hogy jobban részt vegyen min-
den munkavallalé a tarsasag jovojének alakitasaban.

Versenyelony megszerzese: A piacvezet6k gyakran azok a szervezetek, amelyek képesek elhagyni
a régi paradigmakat, és uj, innovativ megoldasokat talalnak ki, amellyel versenyeldényre tehetnek
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szert. Az Ujszerd gondolkodas segithet abban, hogy olyan irdnyba fejlédjink, amelyre a verseny-
tarsaink még nem reagaltak.

Ugyfélkozponti megkozelités: Az ligyFélélmény javitdsa, az Uj technoldgidk bevezetése és
a folyamatos visszajelzések figyelembevétele versenyeldényt biztosit, nem csak szervezeti
vagy csoportszinten, hanem egyéni szinten is.

A paradigmavaltas hatasa a HR miikodésére:

Célunk egy konnyen atlathato és egzaktan leirt Feladat és fFolyamat orientalt munkamodszer
kidolgozasa, amely eldsegiti a napi HR tevékenységekhez kapcsolédo lépések - mint példaul
a toborzas és kivalasztas, belépési és kilépési folyamatok, valamint a kiils6é és belsé képzések
szervezése — egyértelmd megértését minden érintett szamara. Ezt a Folyamatabrakkal megjele-
nitett, strukturalt és transzparens munkakori leirast szeretnénk minden teriletre kiterjeszteni,
egyrészt a dolgozdk eligazodasanak megkonnyitése, masrészt a feladatkorokhoz kapcsolodé Fe-
lelésségek tisztazasa érdekében.

Hasonléan fontos elem az életpalya-modellek bevezetése és annak a munkavallaléink felé tor-
ténd hatékony kommunikalasa, amellyel egyértelmdvé tesszik a munkavallaléink szamara a val-
lalati irdnyelveket, és bemutatjuk a szervezeten belili eldémenetel lehetdségeit is.

Mar 2023 végén dontés sziletett arrél, hogy 2024-ben kiils6 folyamatfejleszté6 bevonasaval
komplex projektek keretein beliil térképezziik fel az egyes munkafolyamatainkat, melynek
segitségével a jovoben a feladatok-folyamatok-felel6sségek egyértelmdvé valnak.

2024-2025 -6s évben
Tarsasagunk minden teriiletén kidolgozzuk a ,,feladat-folyamat-felel6sség” folyamatabrakat, le-

irasokat a standardizalt és transzparens munkavégzés érdekében. Bevezetjiik az ,Eletpalya-mo-
dellt’ munkavallaléink karriertervezésének tdmogatasa érdekében.
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Véleményink szerint a 2024-es évben az egyik legnagyobb kihivas tovabbra is a munkavallalé-
ink megtartasa lesz, ami nemcsak szamunkra, hanem az egész iparag szamara kulcsfontossa-
gu. Ennek tikrében a HR stratégidank egyik f6 pillére a munkavallaléi elégedettség és a hosszu
tavi elkotelez6dés erdsitése, amelyet Uj intézkedésekkel és eszkozokkel tAmogatunk.

Digitalizacio a munkaiigy és a HR teriiletén
A HR terileten megfogalmazott feladat és folyamatautomatizalasi kezdeményezéseink Tarsasa-

gunk minden terlletét magaban foglalé digitalizacidés stratégiank részelemeként jelennek meg,
melyr6l a Digitalizacios torekvéseink fejezetben olvashatnak részletesebben.
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A tertlet folyamatosan fejleszti folyamatait a hatékonysag novelése, az osztalyvezetdkkel vald
gordilékenyebb Ggymenet, valamint a leendd és meglévé munkavallalék elégedettségének
fenntartasa érdekében. Ebben kulcsszerepet jatszik a HR folyamatok automatizalasanak bovite-
se, amely kiterjed a munkaid6-nyilvantartasra, a szabadsagtervezésre, a teljesitményértékelés-
re, @ mindségi toborzas és kivalasztas kezelésére, valamint a kimutatasainkra, amelyek jelentés
mértékben tdmogathatjak vezetdinket a dontéshozatalban és a stratégiai tervezésben.

Els6dleges célunk a munkaligyi és HR folyamatainkat a jelenlegi word-, excel- és néhol akar papir
alapu midkodéshez képest digitalizalni, hogy ezaltal konnyebben, a vezet6k szamara is atlathaté
és elérhetd formaban, csokkentett adminisztraciés teher mellett alljon rendelkezésre adat és
informacié a jobb tervezhetdséghez. Ilyen fejlesztend6 tertletek példaul a digitalizalt munka-
idonyilvantartas, szabadsagtervezés, vagy akar a teljesitményértékelés. A rendszer segitségével
atlathatobba tesszik ezen terlletek Folyamatait, csokkentjik a munkaterhelést, és megkony-
nyitjuk az adatok naprakész kezelését, mikozben az Ggyvezetés szamara is biztositjuk a szerve-
zeti jelenlét fFolyamatos nyomon kovetését. Mindez a papirfelhasznalas csokkentését is eldsegi-
ti, tdmogatva a fenntarthatéobb mikodést. Emellett tervezzik a mesterséges intelligencia aktiv
integralasat is folyamatainkba.

Digitalis atalakulas a teljesitményeértékelés terén

2024-ben olyan teljesitményértékelési rendszert kivanunk bevezetni, amely digitalis Formaban
koveti nyomon munkavallaléink teljesitményét és fejlodését. Ez a rendszer lehetdvé teszi a k-
l6nb0z6 pozicidkhoz tartozé KPI-ok havi szintli mérését és negyedéves kifizetését, amely hozza-
jarul munkavallaléink motivaciéjanak fenntartasahoz, mikozben a digitalis transzformacio része-
ként hatékonyabba teszi az értékelési Folyamatokat.

Vallalas 2024-2025

HR munkafolyamatainkat digitalizaljuk a hatékonyabb mikodés érdekében.
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Toborzas és kivalasztas hatékonysag novelése

HR stratégiank egyik pillére a megfelelé szakemberek gyors és hatékony bevonasa a szervezet-
be. A folyamat felépitése biztositja, hogy a jelentkezok szakmai és személyes kompetenciai
osszhangban legyenek Vallalatunk igényeivel és hosszi tava elképzeléseivel.

A jovoben célunk, hogy az egyes uzleti tertletek humaneréforras-igénye lathatéva és tervez-
hetdvé valjon, negyed vagy féléves bontdasban. Ennek elényeként tobb id6 juthat a megfeleld
jeloltek felkutatasara, toborzasi kampanyok elinditasara. A tervezett igény részletesebben és
pontosabban meghatarozasra tud kerilni, és a hosszu tavu toborzasi tervezés koltségmegta-
karitdshoz is vezethet. Az eldre tervezés el6nyei a leendé munkavallalékra is pozitivan kiter-
jedhetnek, tekintettel, hogy az idében torténd toborzas a betanulasi idé megfeleld tervezését
is elésegitheti, ezaltal zokkendmentesebbé valhat a beilleszkedés is.

Toborzasi stratégiank szamos csatornara tamaszkodik: a bels6 ajanlasi rendszer mellett fFejva-
daszok segitségét vessziik igénybe, emellett kiemelt szerepet kapnak a kozosségi média nyujtot-
ta lehet6ségek, valamint az egyetemi allasborzék is.

A kivalasztasi Folyamat sikerét a hagyomanyos modszerek mellett (6néletrajzok szlirése, tobb
koros interjuk lebonyolitdsa) tovabb szeretnénk erdsiteni azzal, hogy az interjik soran beveze-
tink készségfelméro és szakmai teszteket, igy még célorientaltabban valaszthatjuk ki a jelent-
kezbket.

A 2024-es évté6l a toborzasi Folyamat digitalizalasat tervezzik, amely lehet6évé teszi a palya-
zatok kozpontositott kezelését. Ez nemcsak a toborzas atlathatésagat noveli, hanem a kiva-
lasztas hatékonysagat és a jeloltélményt is fejleszti, mivel az onéletrajzok, interjibeszamolok
és egyéb dokumentumok egyetlen platformon lesznek elérhetok.

B3
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Képzések fejlesztése

Elkotelezettek vagyunk munkavallaléink szakmai és személyes fejlédése mellett. Fontosnak
tartjuk, hogy dolgozoéink Folyamatosan bovitsék ismereteiket és naprakész tudassal rendelkez-
zenek, mivel kizarolag felkészilt kollégakkal érhetjik el hosszu tavu Gzleti céljainkat. A képzési
és fejlesztési programjainkat torekszink a piaci elvarasokhoz, a munkaerdopiaci trendekhez és
a munkavallaléi igényekhez igazitani. A 2023-as év soran szamos fejlesztés valdésult meg ezen
a terlleten, mikozben 2024-re tovabbi ambicidézus célokat tlztink ki.

Digitalis oktatasi rendszeriink

2022-ben elinditottuk a ,,Skillnaut” online oktatasi rendszert, amely egy atfogo digitalis plat-
formként szolgal a munkavallaléink szamara a képzési anyagok eléréséhez. Ez a rendszer nem
csupan a kotelezo képzéseket tartalmazza, hanem olyan szakmai kompetencia fejleszté-
seket is, amelyek a munkavégzéshez elengedhetetlenek. A belépdk szamara a rendszerben
elérhet6k a mentoraink altal osszeallitott képzési anyagok, amelyek a probaidd alatt és azt
kovetden is folyamatosan rendelkezésre allnak, lehetéséget biztositva a kollégaknak ismere-
teik frissitésére, valamint a munkakorokhoz tartozo belsd folyamatok gyors megismeréséhez.
A képzések teljesitését és elsajatitasanak visszaigazolasat kilonbozé mérd eszkozok segitik
(pl. teszt, kérdoiv, vizsga), amely szintén egyénileg, képzésenként digitalis formaban torténik.

Onboarding folyamatunk szerves része, hogy Gj munkavallaléink a belépo napjukon megkap-
jak a munkakoriikhoz sziikséges képzési anyagokat és a hozza kapcsolodé vizsgatematikat,
a 2024-es célunk pedig, hogy akar mar elozetesen is megkaphassak. Az oktatas soran dedi-
kalt mentor ad aktiv tamogatast, ez az in. ,mentor program”-unk. A HR mellett, a mentor segiti
az Uj belépot az integralédasban, nemcsak szakmai tamogatast ad, hanem emberileg is konnyiti
a szervezetbe torténd beilleszkedését.

Célunk, hogy a jovoben minden tudas- és oktatasi anyag a ,, Skillnaut” rendszerben, azaz egy koz-
ponti online térben legyen elérhetd, amit barmikor, barhonnan el tudnak érni a felhasznalo kol-
légak.
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Széleskorid képzési programjaink

A HR terilet karoltve az egyes szakmai vezetdkkel igyekszik széleskord szakmai fejlodési le-
hetéséget biztositani minden munkavallalé szamara. Online képzési fFeliletinkon keresztil
elérhetdek az altalanos kotelezo képzések (pl. Munka- és Tlizvédelmi oktatas, Szervezeti ori-
entacios képzés, Onboarding képzés), valamint az adott poziciohoz, munkakorho6z sziikséges
képzések (pl. szabalyzatok, jogi képzések, e-naplo, artikor, és egyéb termelési tudas anya-
gok, mindségbiztositasi képzési anyagok stb.) is. Ezek tématol Fliggben lehetnek akar ismétlo-
dbé képzések is, melyeket bizonyos id6kozonként sziikséges megujitania, illetve felfrissitenie
a munkavallalonak.

A fentiek mellett vannak egyénileg megfogalmazott igények is, mint példaul nyelvtudas fej-
lesztésére, gépkezeldi jogositvany megszerzésére iranyuld képzések, melyet Tarsasagunk
egyedi elbiralas alapjan biztosithat a munkavallalék szamara. Soft skill képzéseink kozott szin-
tén széles a paletta, megtalalhatéak koztik pl. targyalastechnikai, 6nérvényesitoi, egyittmu-
kodést fejlesztd stb. képzések is.

2023-ban 6sszesen 970 6ranyi belso és kiilso képzést biztositottunk munkavallaléink szama-
ra, ami nagysagrendileg 12 millié Ft képzési 6sszegnek felel meg.
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2024-es képzési terveink

Célunk a képzési témak korét Folyamatosan boviteni belso és/vagy piaci igények altal dik-
talt szakmai képzésekkel pl. BIM (Building Information Modelling), FMV (Felel6s M(iszaki Ve-
zetd), vagy Digitdlis (Al és Big Data) készségfejlesztésekkel, és egyéb reskilling és upskilling
képzésekkel. Ezek a képzések id6beli, koltségbeli, és szakmai szempontbdél egyarant alkalma-
sak arra, hogy karriertervezési és életpalya modellt tamogato eszkozként is funkcionaljanak,
ezért nem pénzbeli juttatasi elemként tekintink rajuk.

A 2024-es év egyik kiemelt célja vezetoink kompetencidinak fejlesztése, amely Tarsasagunk
hosszu tavu sikerének egyik kulcsa. Ennek érdekében a vezetdi készségek Felmérését koveto-
en személyre szabott fejlesztési programokat inditunk. A bels6 tréningek és mentorprogra-
mok mellett kiilsé szakértok bevondasaval is bévitjik a vezetdi képzéseket, hogy azok a legujabb
iparagi trendeknek és kihivasoknak is megfeleljenek. Célunk, hogy vezetdink képesek legye-
nek hatékonyan alkalmazkodni a gyorsan valtozo Gzleti kornyezethez és sikeresen vezessék
csapataikat. Mig 2023-2024-ben a valtozasmenedzsment készségek kulcsfontossaguva valnak,
hisz a vezet6knek feladatuk lesz a valtozasok hatékony végrehajtasa, - mikozben a csapatukat
tamogatjak a zokkendmentes atallasban, - meglatasunk szerint 2025-re a vezet6k egyre in-
kabb érték vezérelt iranyitast fognak alkalmazni, amely 6sszhangban all a cég misszidjaval és
fenntarthatésagi céljaival. A kornyezetvédelmi, tdrsadalmi és vallalatiranyitasi (ESG) szempon-
tok is beéplilnek a vezetdi stratégidakba. Tarsasagunk is egyre inkabb elvarja majd a vezetdktol
az agilitas mellett, hogy olyan dontéseket hozzanak, amelyek hosszlu tavon fenntarthatéak és
osszhangban vannak a tarsadalmi felel6sségvallalassal.

A Fenntarthatosagi ismeretek bovitése igy szintén fokuszba keriil, hiszen elkészitettiik els6
ESG Jelentésiinket, amelyben megfogalmazzuk hosszl tavld fenntarthatésagi stratégiankat,
és ezt dolgozoink korében is szeretnénk tudatositani. Emellett ez a célzott képzési program
nem csupan a kornyezettudatossdag elméleti alapjait foglalja magaban, hanem gyakorlati
utmutatast is nydjt a Fenntarthato iizleti gyakorlatok alkalmazasahoz. A program célja,
hogy minden munkavallalonk képes legyen integralni a fenntarthatésagi szempontokat a napi
munkavégzésbe, legyen sz6 akar a projektmenedzsmentrdl, az Ggyfélkezelésrél vagy a belsé
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folyamatok optimalizalasarol. Bizunk abban, hogy ennek hatasara munkavallaléink maganéle-
ti dontéseiben is nagyobb szerepet kap a kornyezettudatossag és a szocialis érzékenység.

Vallalasok 2024-2025

Képzések korét folyamatosan bovitjik, igy pl. vezetoképzo, illetve fenntarthatosagi témaja kép-
zések inditasat tervezziik (utobbit mind a bels6 munkavallalok, mind a kiils6s partnerek iranyaba
pl. alvallalkozok, beszallitok). Etikai kodex oktatasat onboarding képzésiink részéveé tessziik.
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Utanpotlas nevelés - Egyetemi gyakornoki program

A 2022-es év 6ta mikodtetjik gyakornoki programunkat egy iskolaszovetkezet bevonasa-
val, amely a hosszu tavi, egyetemista munkaerd bevonzasara fékuszal, biztositva az utanpot-
s kinevelését. A program keretében részt vevd els6é végzoseink 2024-ben fogjak befejezni
egyetemi tanulmanyaikat, 0sszesen 3 didk részvételével. A minimum egy éve egyetemi hall-
gatok a nadlunk eltoltott 1-2 év alatt rotaciés rendszerben végig jarjak az egyes munkafolya-
matokat, igy lehetnek pl. helyszini épitésvezetd vagy termeléselokészitd gyakornokok, akik
ralatast és mély szakmai betekintést nyernek a nalunk eltoltott ido alatt a kiilonb6zo
munkakorokbe és folyamatokba. Heti minimum 20 - maximum 32 6ras munkaidében valo
foglalkoztatasuk lehetové teszi, hogy teljes értékd munkavallalékka valjanak, és a képzés
soran megszerzett tudasukat a diploma megszerzése utan Vallalatunk és sajat maguk javara
kamatoztassdk. A program résztvevdi nem csupan szakmai tapasztalatot szereznek, hanem
vallalati kultdrankat is elsajatitjak, ami elésegiti integraciéjukat és hosszu tavu elkotelezo-
désiket. Ez id6 alatt a didkok bérezésben és a sziikséges elméleti és gyakorlati oktatasokban
is részestilnek. A 2024-es évre tovabbi bovitéseket terveziink a programban, beleértve az
egyetemi kapcsolatok erdsitését és a gyakorlatorientalt képzések kiterjesztéseét.

Ezen kivil szoros egyiittm(ikodést dpolunk az Obudai Egyetem Ybl Miklés Epitéstudomanyi
Karaval, példaul tdmogatjuk az egyetemi golyatabort, valamint a szorgalmi idészakban meg-
hivjuk a hallgatékat egynapos ,,on-site” betekintésre, ahol egy-egy kivitelezési projektiinkon
személyesen lathatjdk az aktualis munkafolyamatokat (pl. szerkezetépitési szakasz). Bliszkék
vagyunk, hogy 2022-ben megkaptuk az ,,Ev egyiittmiikod6 partnere” dijat az egyetemtél ezért
a kooperaciéért.
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Lojalitas és munkavallaléink elégedettségének novelése

Tarsasagunk HR politikdja is igazodik a mai dolgozoéi elvardsokhoz, igy a klasszikus bérezésen
tal tovabbi vonzo juttatasi formakat kinalunk munkavallaléinknak, amivel még inkabb kife-
jezhetjik irantuk valé megbecsilésiinket. E téren évek 6ta tesziink lépéseket, ugyanakkor HR
stratégiank egyik fontos eleme a dolgozdi lojalitas novelése, juttatasi palettank bdvitése és egy
teljesitményalapu 6sztonzérendszer kialakitasa.

Dolgozoéi juttatasi csomagunk elemei

Bérezés: munkakortdl figgéen. HR stratégidnkon belil hangsulyos elem, hogy a
jovoben Vallalatunk egyes teriletein célzottan mérni tudjuk a dolgozék teljesitmé-
nyét, igy elére meghatarozott éves célokat és azon beliil egyedi KPI-okat allapitsunk
meg, amelyek mentén dolgozdéink is motivaltabbakka valnak a minéségi munkavég-
zés, és akar fenntarthatésagi szempontokat is magukban foglalé célok elérése érde-
kében. 2024-2025-re kidolgozunk egy bels6 grade-rendszert (bérsavok kialakitasa),
mely transzparensé teszi mind a beosztott, mind a vezetd szamara az elvarasokat
és lehetdségeket, illetve a kompetencia alapu juttatdsok korét a negyedévenkénti
megvalositott teljesitményértékelés altal.

Vallalati telefon és vallalati auté biztositasa. Ez utébbi beosztastol és munkakor-
tol figgden jarhat a dolgozoknak.

W Egészségligyi csomag (dr. Rose Magankdrhaz) bizonyos vezetdi szinten.
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Bérlet- és utazastamogatas

s

Munkahelyi egészséges életmodot tamogato kezdeményezések, mint pl. heti
egyszeri gyumolcsnap, vagy a heti 2-szer munkaidében rendelkezésre allé irodai
Mmasszazs.

O

A belso kommunikacio erodsitése munkavallaléink irdnydba szintén fontos fokuszpont
a lojalitds novelése érdekében: mely alapjan célunk egyrészt, elégedettségi Felmérést készi-
teni, melynek keretében megkérdezziik dolgozéink véleményét az aktuadlis mikodéstnkrol,
valamint lehet6séget adunk nekik sajat véleményik és javaslataik kifejtésére is. Az eredmények
kiértékelésével a vezetdség aktualis képet kap a dolgozoi elkotelezodésrol és hozzaallasrol.
Fontosnak tartjuk az EB HUNGARY INVEST Kft. munkaadoi marka (=employer branding)
folyamatos erositését, mellyel célunk megkilonboztetni magunkat versenytarsainktol.
Tarsasagunk egyik f6 kiildetése, hogy kollégaink csaladias, biztonsagot és stabil kereteket nyuj-
t6 munkahelyként tekintsenek Vallalatunkra.

Vallalasok 2024-2025

Grade-rendszer kialakitasa, rendszeres teljesitménymérés, munkakorre szabott juttatasi csomag
és bonuszrendszer. Cafeteria rendszer bevezetése.

i : r:- -]
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Foglalkoztatas

Foglalkoztatasi adatok
2023. december 31.-én.

0ssz munkavallaloi létszam (Fo)

ebbdl dllandd (hatarozatlan idej(i)
munkaszerzédéssel rendelkezék szama

ebbdl hatarozott ideji munkaszerzédéssel
rendelkez6k szama

inaktiv munkavallalok szama

munkavallaloi létszam a
foglalkoztatas tipusa szerint (F0)

teljes munkaidében Foglalkoztatottak

részmunkaidében foglalkoztatottak

nem alkalmazott munkavallalok szama
(kolcsonzott, bérelt, vallalkozd, stb)

megvaltozott munkaképességu
munkavallalék szama adott év utolsd napjan
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osszesen

87

84

osszesen

67
20
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A 2023-as év végi foglalkoztatotti adatok alapjan 6sszesen 87 munkavallalot alkalmaztunk,
hatarozatlan idejii munkaszerzodés alapjan. Ez a szerz6déstipus biztositja a munkavallalék
szamara a hosszu tavu foglalkoztatas érzetét, amely hozzajarulhat a munkahelyi biztonsag és
elkotelezettség erdsitéséhez. Az aktiv munkavallalok szama 84 F6 volt, mig az inaktiv mun-
kavallalok szama 3 f6, akik mindannyian gyermekgondozdsi szabadsdgon lévé kollégandk.
Az aktiv munkavallaloink korében a nemek ardnya nagysagrendileg 2/3 Férfi és 1/3 nd, ami az
épitdiparban megszokott nemi megoszlasra utal.

A Foglalkoztatasi tipusokat tekintve munkavallaléink tobbsége teljes munkaidében dolgozik,
de a részmunkaidos Foglalkoztatasi lehet6ségek is kiemelt szerepet kapnak. Kiilondsen fon-
tos ez azon munkatarsaink szamara, akik csaladi kotelezettségeiket és munkahelyi feladataikat
kivanjak osszehangolni. A részmunkaidds visszafoglalkoztatast elényben részesitjiik a kismamak
esetében, ugyanakkor barki szamara nyitottak vagyunk a rugalmasabb, példaul heti 4-6-7 6ras
munkaid6 biztositasara, aki ezt csaladi vagy egyéb személyes igények miatt sziikségesnek tartja.
Ezaltal nagyobb rugalmassagot kinalunk, tdmogatva a munka és maganélet egyensulyat munka-
vallaléink szamara.

B

Nem alkalmaztunk kolcsonzott, bérelt munkavallalokat, tovabba nem volt megvaltozott mun-
kaképességli munkavallaléo sem az allomanyunkban.

Az év sordn egy munkavallalonk ment sziilési szabadsagra, és a jelentési idészak végéig nem
tortént visszatérés szilési szabadsagrél. A jelentés évében munkavallaléink tobb mint 20%-a
mar tobb mint 5 éve erdsiti csapatunkat, ezzel is hozzajarulva Tarsasagunk sikereihez.

sziilési szabadsagot igénybe . @ %

. . 0sszesen
vevok szama
szllési szabadsagot igénybe vevok létszama 1 n n
A szilési szabadsag lejartat kovetden a jelen- 0 n “
tési idészakban munkaba visszatértek szama
A szlilési szabadsag lejartat kovetéen
munkaba visszatért munkavallalok teljes sza-

. , , ) 0

ma, akiket 12 hénappal a munkaba valo
visszatérésik utan is foglalkoztattak
lojalitas, munkavallaloi élmény 0sszesen @ %
legaldbb 5 éve a vallalatnal dolgozdk 19 n “
[étszama
legaldbb 10 éve a vallalatnal dolgozdk 2 n n
[étszama
legaldbb 15 éve a vallalatnal dolgozdk 2 n n
[étszama
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Az elmult évek atfogo szervezetfejlesztési lépései, valamint az iparagban tapasztalhaté elvdn- A kozosségépités és a csapatszellem erositése is nélkilozhetetlen ahhoz, hogy munkaval-

dorldsi tendencidk vildgosan rdmutattak arra, hogy a munkavallaléi lojalitas erdsitése kiemel-
kedoen Fontos és egyben kihivasokkal teli feladat szamunkra. Stratégiai célunk, hogy a jovoben
tovabb noveljiik a munkatarsaink elkotelezettségét, mikozben a hossza tavi foglalkoztatas
vonzerejét is erositjik.

Fluktuacio

A 2023-as évben kiemelt figyelmet forditottunk munkaer6-menedzsmentink fejlesztésére,
amely alapvetd szerepet jatszik szervezetiink stabilitdasanak és alkalmazkodoképességének
novelésében. Az év sordn 32 Uj munkatars csatlakozott hozzank, koztiik 13 n6 és 19 férfi,
ami hozzajarult az (j tGzletagak (pl. épitdipari anyagkereskedelem) zokken6émentes elindulasa-
hoz. Ezen Uj belépdk integracidja komoly er6feszitéseket igényelt, mikozben jelentds [épése-
ket tettink a vallalati kultiraba valé beilleszkedésiik el6segitésére. Ugyanakkor az év folyaman
tavozo 22 munkatars és a 25.29%-os kilépési fForgalom (= fluktuaciés arany) arra vilagitanak
ra, hogy tovabbi [épésekre van szikséglink a munkavallaloi elégedettség és lojalitas novelése
érdekében.

& 0 0 0

Munkavallalodi jollet

Kiemelt célunk, hogy munkatarsaink szamara olyan munkahelyi légkort teremtsiink, amely
hozzajarul a kiegyensulyozott és elégedett mindennapokhoz, miko6zben hosszu tavon inspiralja
Oket a kozos célok elérésére. Alapvet6 szamunkra, hogy a kollégak értékesnek és megbecsiilt-
nek érezzék magukat, ezért a jollétiket elésegitd programok és intézkedések kiemelt figyel-
met kapnak.

Napjainkban a munka és a maganélet kozotti egyensuly fenntartdsa nagyon fontos, ezért ru-
galmas munkavégzési lehetdségeket is kindlunk, beleértve a home office-t és a rugalmas
munkaid6-beosztast, amennyiben ezt a munkakor engedi. Emellett nagy hangsulyt fektetink
arra, hogy az irodai kornyezet és élmény is tdAmogassa a munkavallalék elégedettségét, igy az
iroda kialakitasa és a szolgaltatasok, mint példaul az ingyen kavé, a bels6é parkoléhasznalat,
a keddi gyimolcsnapok, a kutyabarat lehetdségek és a rendszeres céges masszazs mind ezt
a célt szolgaljak.
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laléink 6rommel induljanak reggel munkaba, ezért rendszeresen szerveziink csapatépitd ese-
ményeket pl. ,grundbulikat”, kozos koncerteket és a szigligeti apartmanban tartott csapatépi-
t6ket. A kilonb6zé Gnnepnapokon pedig valtozatos programokkal torjik meg a hétkoznapok
monotonitdsat, pl. NGnapon a virag és bonbon mellett a holgy kollégak szinhazba kapnak
meghivét a férfi kollégaktdl, Mikulas alkalmaval a kollégak gyerekei kapnak csokicsomagot,
farsangkor és halloweenkor pedig a jelmezeké a f6szerep. Ezek az események nemcsak a mun-
kahelyi kapcsolatok erdsitését szolgaljak, hanem szintén hozzajarulnak az elégedettség és el-
kotelezettség noveléséhez.
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Mivel fontos szamunkra a kimagaslo teljesitmény elismerése, biiszkén emlitjik, hogy néhany
éve bevezettik az ,,EBH HU!” dijat. Ezzel az elismeréssel azon kollégdinkat jutalmazzuk, akik

kiemelked6 teljesitménnyel és hiséggel jarulnak hozza Tarsasagunk sikeréhez. A dij kiilonle-
gessége, hogy a munkatarsak maguk jelolhetik egymast, mig a végs6 dontést az ligyvezetés
hozza meg. A dijazottak oklevelet, emlékplakettet és pénzjutalmat kapnak, melyet Gnnepélyes
keretek kozott ad at szamukra tigyvezetdnk, méltd mddon elismerve a kitlintetett munkatar-
sak munkajat. Ez nemcsak a lojalitast noveli, hanem erdsiti a csapatszellemet és a kozosségi
osszetartast is.

A 2024-es évben munkavallaléi el-
kotelez6dési és megtartasi céljaink
tikrében a HR stratégiai tervek
részeként tovabbi Uj elemeket is
bevezetiink. Ilyen kezdeményezés
példdul a jubilalé munkatarsak
megilinneplése, az 6t és tiz éve na-
lunk dolgozé kollégakat mélté mo-
don elismerésben részesitjik. Ezen
tul, az egészségiigyi csomagok Fe-
liilvizsgalata és bovitése mellett
kiemelt figyelmet forditunk a ca-
feteria rendszer Fejlesztésére is,
hogy még vonzobba tegyik juttata-
sainkat.

Munkahelyi egészség és biztonsag

A munkahelyi egészség és biztonsdg nem csupan jogszabalyi kotelezettség, hanem vallalati
kultdrank alapveto eleme, amely meghatarozza mikodésiink minden aspektusat. Torekvé-
sink, hogy munkavallaloink, alvallalkozéink és partnereink szamara olyan munkakornyezetet
biztositsunk, amely nemcsak a legszigorubb ipardgi ésjogszabalyi kovetelményeknek felel meg,
hanem folyamatosan fejlédik is. E szemlélet mentén évekkel ezelott elkoteleztiik magunkat
az MSZ EN ISO 9001:2015 (min6&ségiranyitdsi rendszer (MIR)), MSZ EN ISO 14001:2015 (kornye-
zetkozpontu iranyitasi rendszer (KIR)), MSZ ISO 45001:2018 (munkahelyi egészségvédelmi és
biztonsagi irdnyitasi rendszerekre (MEBIR)) és az MSZ EN ISO 50001:2019 (energiairanyitasi
rendszerek (EIR)) szabvanyok szerinti integralt iranyitasi rendszer fenntartasa és folyama-
tos Fejlesztése mellett, amelyhez a sziikséges emberi és technikai er6forrdsok biztositasa is
kiemelt prioritasunk.

Kiilonos hangsulyt fektetiink arra, hogy:

. @ munkahelyi egészségvédelem és biztonsag terén a legmagasabb szint{ gyakorla-
tokat valositsuk meg,

. Folyamatosan csokkentsik és kezeljiik a veszélyeket és kockdzatokat, mikozben
javitjuk meglévo Folyamatainkat,
. valamint proaktivan megel6zzik a munkahelyi baleseteket és incidenseket.

A jelentés évében az integrdlt irdnyitdsi rendszer részeként tobb belso auditot és kockaza-
telemzést is végeztiink, amelyek sordn ellendriztiik, hogy a munkavédelmi protokollok tény-
legesen beéplilnek-e a napi mikodésbe. A bevezetett korrekciés intézkedések révén sike-
rilt csokkenteni a munkakornyezetb6l eredd kockazatokat, kilonos tekintettel az épitdipari
projektjeinkre.

Az irodai és projekthelyszini munkatarsak szdmara szervezett kotelezo éves munkavédelmi
oktatasaink és képzéseink minden esetben kiterjednek a munkavédelmi szabalyzatok,
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kockazatértékelések és balesetmegeldzési protokollok ismertetésére is. Rendkivili esemény -
példaul munkabaleset vagy sulyos szabalyszegés - esetén az érintett terileten rendkivili képzé-
seket is szervezink. Kiemelten foglalkoztunk a véddeszkozok helyes hasznalatanak oktatasaval
és a vészhelyzeti tervek rendszeres frissitésével is.

Az épitési projektjeink sordan nem csak sajat munkavallaloink egészségére és biztonsagara Ggye-
link, hasonléan hangstlyos szamunkra, hogy alvallalkozéink milyen szinten tartjak, tartatjak
be a torvényi eldirasokat sajat dolgozoikkal. Minden alvallalkozénk koteles bemutatni a sziksé-
ges munkavédelmi dokumentaciékat, példaul a kockazatértékeléseket és az orvosi alkalmassagi
igazoldsokat. A jelentés évében bevezetett szigoru ellendrzési protokoll szerint minden projek-
ten heti rendszerességgel tartottunk helyszini bejarasokat, amelyek soran ellendriztik a mun-
kavédelmi szabalyok betartasat. Az észlelt hidnyossagokat jegyz6konyveztiik, és az érintett
alvallalkozék szamara javitasi kotelezettséget irtunk eld, amelyek betartasat tovabbi utéelle-
norzésekkel biztositottuk.

A 2023-as évben sem irodai, sem projektes munkavallaléink esetében nem tortént munkahe-
lyi baleset. MEBIR (Munkahelyi Egészségvédelem és Biztonsag Iranyitasi Rendszer) keretrend-
szerink révén foként a balesetmegel6zésre és a kockazatkezelésre helyezzik a hangsulyt.
Az alvallalkozok teljesitményértékelésében kiemelt szempont a munkavédelmi eldirasok be-
tartasa, amely a hosszu tavl egyittmikodés alapja. Kockazatkezelési stratégiank részeként
folyamatosan frissitjik a kockazatértékelési dokumentumokat, beleértve a pszichoszocialis
kockazatokat is.

Munkavédelmi rendszeriink szerves része a Kockazatértékelés és a Biztonsagi és Egészség-
védelmi Terv, amely minden épitési projektre elkészil. Ezek a tervek tartalmazzdk a munka-
végzéshez szikséges egészségvédelmi és biztonsagi kovetelményeket, valamint az egyéni vé-
dbeszkozok hasznalatat és a vészhelyzeti fFelkésziltséget. Az épitésvezetdk biztositjak, hogy az
alvallalkozék maradéktalanul megismerjék és betartsak a BE Terv eldirasait. Az irodai és pro-
jekthelyszini dolgozok érdekeit egy kozosen megvalasztott munkavédelmi képviselo képviseli,
aki aktivan részt vesz a munkavédelmi koordinaciés folyamatokban és hozzajarul a fejlesztési ja-
vaslatok kidolgozasahoz.
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Minden munkavallalonknak évente kotelez6 részt vennie Foglalkozas-egészségiigyi vizsgala-
ton, amely biztositja az egészségigyi alkalmassag fenntartasat. E vizsgalatok a munkavallalék
munkakoréhez és a fennalld veszélyekhez igazitottak.

A 2023-as év munkavédelmi eredményeit attekintve elégedetten allapitjuk meg, hogy a folya-
matos erdfeszitéseink meghoztak gyimaolcsiiket. A munka- és tizvédelem terén jelentds elére-
lépéseket értiink el az el6z6 évhez képest. A rendszeres ellendrzések és kovetkezetes intéz-
kedések révén munkavallaléink Fegyelme, a biztonsagi eldirdsok betartasa is jelentésen javult.
Az el6irasoknak megfelel6en minden sziikséges munka-, tliz- és kornyezetvédelmi dokumentum-
mal rendelkeziink, tovabbd munkatarsaink évente részt vesznek a kotelezo orvosi vizsgala-
tokon és oktatasokon, mikozben munkajukat megfelelo egyéni védoeszkozokben végzik.

Alvallalkozéink korében is pozitiv iranyu Fejlodést tapasztaltunk, kilondsen a visszatéro
partnereink esetében, akik egyre nagyobb figyelmet forditanak a munkabiztonsagi eloirasok
betartasara. Bar a dokumentaciés kovetelmények teljesitése még kihivast jelent néhanyuk sza-
mara, a munkavédelmi fegyelem és az egyéni védoeszkozok hasznalata terén is érzékelheto
az elorelépés. A folyamatos ellendrzések és az épitésvezeték kovetkezetes hozzaallasa is kéz-
zelfoghaté eredményeket hozott.

Tapasztaljuk, hogy alvallalkozoink tilnyomo része egyre inkabb felismeri a munkavédelmi elvara-
sok fontossagat, és torekszik is azok teljesitésére, ugyanakkor a teljeskor(i megfelelés még nem
minden esetben valdésul meg. Az eldirasok betartasanak tamogatasa és 6sztonzése érdekében
egy Uj rendszer kidolgozasa van folyamatban, mely eredményeként 2024-ben egy Uj szankci-

os rendszer keriil bevezetésre az Altaldnos Szerzédési Feltételeink mellékleteként (Munkahelyi | |
munka, -tlz-és kornyezetvédelmi szabalyszegések és veszélyeztetések jegyzéke), amely egyér- |

telmd irdnymutatast ad a munkavédelmi szabalysértések kezelésére.

A munkavédelem terén kulcsfontossaga szerepet jatszik sajat épitésvezetoink és projekt-
vezetoink elkotelezettsége, hiszen az 6 hozzaallasuk nagymértékben befolyasolja a projek-
tek biztonsdgossagat. A 2023-as évben ezen a téren is jelentds fejlédést lattunk: kollégdink
egyre inkabb felismerik a munkabiztonsag Fontossagat, és lathatéan mindent megtesznek annak
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érdekében, hogy a projektek megfeleljenek a legmagasabb biztonsagi kovetelményeknek.

Kizarolag olyan munkavallalok és alvallalkozok léphetnek be az altalunk vallalt Projekt mun-
kateriileteire, akik rendelkeznek a megfelelo dokumentacioval és egyéni védoeszkozokkel.
Ennek érdekében egy Uj rendszert vezetink be, amely lehetévé teszi a szabalytalansagok mar
a belépéskor torténd kiszlrését, ezzel tovabb novelve a projektek biztonsadgi szinvonalat.
Kulcsfontossagunak tartjuk, hogy munkavallaléink Folyamatosan tudatositsak a munka-, tlz-
és kornyezetvédelem jelentdségét, és teljes mértékben atérezzék sajat fFelel6sségiiket. Ennek
érdekében kiemelt torekvésiink a tovabbi szemléletvaltas elomozditasa és az informacioa-
ramlas hatékonysaganak javitasa.

Vallalasok

A 2024-es évre célul tiizziik ki az ESG szempontok szélesebb korl integralasat az alvallalkozoi
értékelési rendszerekbe, kiilon6sen a munkavédelmi és kornyezetvédelmi elvarasok terén. Ezen
Feliil vallaljuk, hogy az Altaldnos Szerz6dési Feltételeinkbe (,ASZF") beépitjiik Gj szankciés rend-
szeriinket, ezaltal biztositva, hogy partnereink is elkotelezettek legyenek a Fenntarthatésag és
a munkavédelmi normdak betartasa mellett.
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Helyi kozosseégek tamogatasa

A helyi kozosségek iranti elkotelezettségiink szerves része tarsadalmi felel6sségvallalasunk-
nak, noha jelenleg nem rendelkezink formalis CSR stratégiaval. A tdmogatasokrol minden év-
ben a vezetdség, az aktualis szikségletekhez és lehet6ségekhez igazodva dont.

A 2023-as évben adomanyozasi tevékenységiink keretében 6sszesen 2 millio Forint 6sszeg-
ben nyujtottunk anyagi segitséget két szervezet szamara: a Kosarvarazs Alapitvany révén a
keruleti kosarlabda utanpétlas fejlédését tamogattuk, mig a Laczkd Dezsé Muzeum Gabriel
Malom Piknik rendezvényéhez is hozzajarultunk, el6segitve a kozosségi események gazdagita-
sat és a sportolasi lehetéségek bovitését.

Tamogattuk a Eszak-Magyarorszagi Auté és Motorsport Zrt. altal szervezett I. HELL Diésgyér
Rally versenyt, valamint a Debrecenben megrendezésre kerilé FIBA 3x3 kosarlabda World Tour
noi torndjat és a korosztalyos U18 Vilagbajnoksagot.

Szponzoracios tevékenységiink sordn, amelyre kozel 20 millio Forintot forditottunk, a he-
lyi sportélet Fejlesztése volt a kozéppontban. Kiemelt partneriink volt a Honvéd Sport KFft.,
melynek révén az NB1/A csapat és az utanpotlas programjainak mikodéséhez jarultunk hoz-
z4a. Emellett a Sport Salgétarjan Szervezési és Szolgaltatd Kft. szadmara biztositott Forrasok ta-
mogattdk a megyei sportélet fejlédését, el6segitve a tehetséges fiatalok elomenetelét.

A TAO rendszer keretében nyujtott hozzajaruldasunkkal a Kébanyaii Didkok Sportegyesiilete
szamara biztositottunk anyagi tamogatast az utanpotlas-nevelési feladatok ellatasara, ez-
zel kozvetett moédon segitve a fiatal sportolok fejlodését és a helyi kozosségek 6sszetartadsa-
nak erdsitését.
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Tarsasdgunkndl relevans szerepet kapnak azok az onkéntes kezdeményezések is, amelyek
révén munkatarsaink raszorulé gyermekeket és allatokat is tdAmogathatnak. Hazon belili gydj-
téseik sordn a Ciposdoboz akcio keretében is adomanyoznak. Ezek azadomanygyjtések nem-

csak a kozosségi érzést erdsitik, hanem a szocidlis érzékenységet és a vallalati dsszetartast is
mélyitik.

Vallalasok 2024-2025

CSR tevékenységiink strukturaltabb formaban valéo megvalositasa (pl. dedikalt CSR felelds vagy
CSR bizottsag felallitasaval).

CSR stratégia kialakitasa a tamogatasi formak minél szélesebb és célzatosabb kivalasztasa érde-
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Felelos vallalatiranyitas

Vallalatiranyitasi rendszeriink stabil és atgondolt alapokon nyugszik, amelyek biztositjdk Az alabbi szervezeti abra szemlélteti a Felelésségi és dontéshozatali szinteket, valamint
a transzparens, tisztességes és felel6s vallalati mikodést. Vallalatunk szamara kiemelten fon- az egyes osztalyok és részlegek kozotti kapcsolatokat.

tos, hogy minden tevékenységiink 6sszhangban legyen a vonatkozo jogszabalyi kovetel-
ményekkel, amelyeknek torténé megfelelést mikoédésiink alapvetd irdnyelvének tekintlink.
Els6dleges célunk az atlathato és felelosségteljes cégvezetés, valamint az érintettekkel
valo aktiv kapcsolattartas, amely tdmogatja az eredményes munkavégzést és hozzajarul
a hosszu tavu fenntarthatosaghoz.

20 éves m(ikodésink sordn kialakitottunk egy vildgosan atlathatd, fFunkciondlisan jél mikodo
szervezeti felépitést. A Felsovezetést tarsasdgunk tulajdonosa, ligyvezetodje, valamint ope-
rativ igazgatéja adja, akinek a mandatuma hatarozatlan idére szél. O hatdrozza meg a Valla-
latunk stratégiai irdnyvonalait, és a hosszu tavu célkitlizések, valamint a kiemelkedo6 operativ
dontések is az 6 hataskorébe tartoznak.

Cégiink szervezeti felépitése

Tulgjdonosi kor /
Ugyvezetés

Kiilkereskedelmi Kilkereskedelmi Ugyvezetsi
Gzletag lizletdg Csarnok lizletag asszisztencia
(Fa Gizletag) (K6 lizletag)
Gazdasagi és pénziigyi osztaly Operativ igazgatésag

Folyamatfejlesztés
Technolégus koordinator
csoport

Ertékesitési Vallalkozasi Ingatlanfejlesztési Személyzeti és Irodai Marketing és PR Jogi Min6ségbiztositasi Beszerzési Termelési
osztaly osztaly osztaly osztaly osztaly osztaly osztaly osztaly osztaly
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Operativ igazgatosag lyamatokat, ezzel biztositva a hatékony mikodést. Ezaltal lehetévé valik a vezetés minden
FelelOs az értékesités, a vallalkozasi osztaly, az ingatlanfejlesztés, a személyzeti és irodai osz- szintjén az egységes és hatékony egyittmikodeés.

taly, a marketing és PR, ajogi osztaly, a mindségbiztositas, illetve a beszerzés és a termelés te-
vékenységeiért. A fenti osztalyok kozotti hatékony egyittmikodés biztositja, hogy Vallalatunk

minden operativ folyamata 6sszhangban legyen a stratégiai célokkal. V*:‘“alé”k 2024:20251 . _ - .
Vallalatunk a 2024-2025-06s évben bevezeti a szervezeti és mikodési szabalyzatot (,SzMSz"),
Gazdasagi és pénziigyi osztaly mely atfogo iranymutatast nyujt a felelosségi és feladatkérok vonatkozasaban, tovabba elésegiti
A Vallalat pénzlgyi stabilitdsért és az er6forrasok hatékony elosztasaért felel. Kiemelt részle- Vallalatunk céljainak és feladatainak dsszehangolt és hatékony megvaldsitasat azaltal, hogy meg-
gei: hatarozza a Vallalat szervezeti felépitését, mikodésének bels6 rendjét és rogziti, hogy a Vallalat
szervezeti egységeinek és munkavallaléinak (megbizottjainak) a Vallalat ligyeiben egymas k6zott
Pénziigyi terilet: a koltségvetés kezelése és a pénziigyi stabilitds fenntartasa; és harmadik személy felé hogyan kell eljarniuk.

Flottakezelés: a Vallalat jarm(parkjanak hatékony tizemeltetése;

Pénziigyi kontrolling: a pénziigyi adatok elemzése és a koltséghatékonysagi javasla-
tok kidolgozasa;

Bérszamfejtés: a munkaviszonyban allé6 munkavallalék, valamint a munkavégzésre
iranyuld egyéb jogviszonyban allé megbizottak javadalmazasanak, illetve dijazasanak
pontos és idobeni kezelése.

Konyvelés: teljes korl Fékonyvi és folydszamla konyvelési Feladatok elvégzése a min-

denkori hatalyos jogszabalyi eldirdasok, szamviteli és adétorvények szerint, valamint
a havi, éves zarlati munkak és éves beszamolé elkészitése;

Kiilkereskedelmi osztaly
A Vallalat nemzetkozi Gzleti tevékenységeinek irdnyitasaért felel, amely magaban foglalja az
export-import tevékenységeket és a nemzetkozi partnerekkel valé egyidttmikodést.

Szervezeti struktdrank vilagosan meghatarozza a felelésségi koroket e€s a dontéshozatali fo-
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Mindennapi mikodeés Az egyes fenntarthatésagi témakorok és felelésiik

MUikodésiink alapjat a heti rendszerességgel megtartott stratégiai értekezletek jelentik, ahol a

tulajdonos, az operativ igazgato és a divizidvezetbk kézosen tekintik at a Vallalat kulcsfontos- Fenntarthat6sagi stratégia Operativ igazgaté
sagu ldgyeit és legfontosabb kérdéseit, igy pl. a fenntarthaté mdkodéssel kapcsolatos kérdés- - . ' S — ”
koroket is. Ezek a megbeszélések lehetéséget nyudjtanak a hosszu tavi célok Ujragondolasara, Kornyezetiranyitas (KIR) Integralt Iranyitasi Vezeto
finomhangolasara, valamint az aktudlis dontések hatékony dsszehangolasara mind stratégiai, o

mind operativ szinten. Energiairanyitasi rendszer (EGIR)

A fentiek mellett természetesen operativ szinten is vannak rendszeres értekezletek az egyes Mindségiranyitas (MIR)

projektek, illetve a kiszolgalé teruletek szintjein, mint pl. projektvezetdi értekezlet, vallalkozasi, X X S ,

termelési vagy pénziigyi értekezlet. Munkahely és egészségbiztonsag (MEBIR)

> = . ‘ Kockazatkezelés
| Beszerzés és ellatasilanc-kezelés Beszerzés
Tarsadalmi Felelosségvallalas
Sokszinliseg
Tehetséggondozas / Képzeés

Compliance / GDPR

Etikus magatartas és iizleti integritas

Adatbiztonsag és kiberbiztonsag

Partneri kapcsolatok

5
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Bizottsagok és Testiiletek
A Vallalatnal m(ikodo6 bizottsagok és testiletek a vallalatirdnyitas atlathatésagat és szabalyos-
sagat biztositjak.

Energiairanyitasi csoport

2023-ban az energiairdnyitasi csoport az energia hatékonysag noveléséért, energia hatékonysag
mikodéséért feleltek. Javaslatot készitettek az energiafelhasznalas csokkentésére és ,,zoldite-
sére”.

Belso auditbizottsag
2023-ban a belso audit bizottsag felel az integralt iranyitasi rendszer mikodéséért és folyama-
tos fellilvizsgaltokat végez ennek érdekében.

Pénziigyi auditbizottsag

2023-ban az auditbizottsdg munkajat a KONIG Kdnyvvizsgaldé és Szamviteli Tandcsadd KFt.
(1112 Budapest, Rupphegyi Gt 11. C. ép. 3. em. 2.), cégjegyzésre jogosult ligyvezetdje Fliggetlen
konyvvizsgaloként vezette, illetve feliigyelte, akinek feladata volt a Vallalat szamviteli torvé-
nyeknek megfelelé6 mikodésének ellendrzése és auditalasa, beleértve a mérleget, eredményki-
mutatasokat és egyéb pénziigyi mellékleteket.

ESG Bizottsag

Terveink szerint a 2025-0s év végéig letrehozzuk az ESG Bizottsagunkat, amelynek
kiemelt Feladata lesz, hogy jelen jelentésben megfogalmazott ESG stratégiat a Valla-

lat mindennapi miikodésébe integralja, és a gyakorlati megvalositast operativ szintre
bontsa.

Emellett az ESG bizottsag gondoskodni fog az ESG-hez kapcsolodé adatgylijtési folyamatok ki-
dolgozasarol, azok rendszeres nyomon kovetésérol és értékelésérdl, ezzel biztositva az eléreha-
ladas atlathatdsagat.
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Etikus, korrupcioellenes mikodes

Elvart viselkedés
a munkavégzés
soran

A fentieken tul rendkivil Fontosnak tartjuk, hogy Vallalatunk mikodése ne csak a jogszabalyok-
nak, hanem a legmagasabb etikai norméknak is megfeleljen. Jollehet Uzleti és Etikai Kodexiink Emberi jogok
hatdlyba léptetése folyamatban van, azonban mindennapi mikodésink soran teljességgel elko-
telezettek vagyunk az etikai alapelvek kovetkezetes betartasa irant. Hisszik, hogy ezen értékek
kovetése erdsiti Vallalatunk hirnevét és a bizalmon alapulé partnerkapcsolatainkat, tovabba ta-
mogatdast és iranymutatast nyujt Vallalatunk munkavallaléi, illetve a megbizottak szamara, hogy Adatvédelem Kommunikacié
magatartasuk megfeleljen az altalanos tarsadalmi normdaknak, valamint a Vallalat altal elvart
kovetelményeknek.

Diszkriminacio
tilalma
(hatranyos meg-
kiilonboztetés
tilalma)

Etikai alapelveink

Eldirasokban, Ugyvezetdi,

Tisztességes illetve operativ igazgatoi

Tisztességes s .
lizleti magl:grtés kereskedelem S KaECSOIEI‘(l;(al utasitasokban, illetve
és verseny : partnerekke belsé s:sl;gllﬁitokban
megsértésének
. . jelzése és
. s Egészseg, Jkezzelése
\(allal:{tjo 5 biztonsag és
h|rncive[|ek Osszeférhetetlenség Osszeférhetetlenség kornyezetvédelmi
megorzése Fokusz

Valos
nyilvantartasok,
jelentések
kezelése

Korrupcio
tilalma
A 2024-2025-0s évben terveink kozott szerepel ezen alapelvek Etikai kodexbe torteé-

no Foglalasa, amely tovabbi iranymutatast biztosit majd munkavallaloink, megbizott-

Torvényesség, jaink, illetve iizleti partnereink szamara egyarant.
szabalykovetés és
feddhetetlenség




Jogszabalyoknak valo megFelelés (compliance)

Vallalatunk compliance tevékenységének elsédleges célja annak biztositasa, hogy a mikodésink
megfeleljen az irdnyadd jogszabalyi rendelkezéseknek, egyuttal megalapozza Vallalatunk meg-
felel6 miikodését és a jogszabalyok megsértésébol eredd kovetkezmények elkerilése mellett
Vallalatunk jé hirnevének védelmét is szolgadlja, el6segitve az lizleti partnerek altali megbecsi-
[ést.

Kiilso compliance

Vallalatunk munkavallaléi, valamint megbizottjai a mindennapi Gzletvitel soran alkalmazott jog-
szabalyokban foglalt eléirasoknak, a Vallalatunk altal alkotott belsd szabalyzatoknak, valamint
az altalanos erkolcsi, etikai és tarsadalmi magatartdsszabalyoknak megfeleléen jar el. Vallala-
tunk a jogszabalyoknak torténé megfelelés érdekében - mikodése korében - kiemelt figyelmet
fordit a tarsasagijogi, a munkajogi, a munkavédelmi, a pénzligyi, az adbézasi és kornyezetvédelmi
rendelkezések betartasanak, valamint a sajat tevékenysége altal meghatarozhatoé egyéb specifi-
kus jogszabalyok megtartasanak is.

Belso compliance

Vallalatunk mikodését érintd belsd szabalyzatok egy része a jogszabalyi rendelkezések alapjan
kotelez6en megalkotandé szabalyzatok (példaul szamviteli politika és az annak keretében el-
készitend6 szabalyzatok, tizvédelmi szabalyzat). A jogszabaly altal kotelez6en elé nem irt sza-
balyzatok els6sorban a jogszabalyokban meghatarozott egyes kérdések részletesebb rendezé-
sét szolgaljak (példaul iratkezelési szabalyzat). A bels6 szabalyzatok megalkotasa és hatalyba
léptetése révén Vallalatunk mikodése atlathatébb és kiszamithatébb, mely altal a hataridék és
az egyes felelésségi korok egzakt mdédon kerilnek meghatarozasra novelve az egyes feladatok
teljesitésének nyomonkovethetdségét, illetve szamonkérhetdségét.

A belsd szabalyzatokban rogzitett rendelkezések megsértésébél eredd kockdzatok csokkentése
érdekében a Jogi Osztaly a hatalyos, vagy hatalyba léptetésre varo szabalyzatokat rendszeresen
felilvizsgdlja az esetleges kockazati tényez6k fFeltarasa mellett, tovabba a jogszabalyi valtoza-
sokat atvezeti a napi munkafolyamatokba. A jogszabalyvaltozasok nyomon kovetése mellett, ki-
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emelkedden fontos, hogy Vallalatunk minden munkavallaléja, valamint megbizottja betartsa a
vonatkozd jogszabalyokat, illetve a bels6 szabalyzatokban, utasitasokban fFoglaltakat, melynek
eldsegitése céljabdl a Jogi Osztaly ezen dokumentumokat rendszeresen feliilvizsgalja, aktuali-
zalja, tovabba compliance oktatast tart a munkavallalok, megbizottak részére.

A Jogi Osztaly compliance management tevékenységének eredményeként Vallalatunk munka-
vallaloi, illetve megbizottjai megismerhetik a hatalyos belsé szabalyzatok, utasitasokat, melyek-
nek megfeleléen jarnak el, melynek eredményeként Vallalatunk a gazdasagi tevékenységére és
a fejlédésre nagyobb Figyelmet tud forditani.

A Jogi Osztaly kiemelt feladatként kezeli a Vallalat mikodésének felligyeletét biztositva ezaltal
az irdnyado jogszabalyi rendelkezéseknek (kiilondsen, de nem kizarélagosan a GDPR, Info tv., Afa
tv., Szamviteli torvény, Ptk., Mt., Kbt., Panasztdrvény, Uttv.) térténé megfelelést. A Jogi Osztaly
késziti tovabba a Vallalat mikodése, valamint kivitelezési, killkereskedelmi, illetve beszerzési te-
vékenysége korében felmerild szerz6déseket, illetve egyéb okiratokat, nyilatkozatokat.

A Jogi Osztaly folyamatos kapcsolatot tart a tarsosztalyokkal, valamint kilsé jogi szakértékkel,
ugyvédekkel, illetve a Vallalat tevékenységéhez kotédden az illetékes hatésagokkal, tovabba
tamogatja az Gigyvezeteés, tarsosztalyok tevékenységét, egyittmikodve a HR, valamint mindség-
biztositasi osztallyal.

Szabalyozasi rendszerink atalakuléban van, a leir6 jelleg(i szabalyzataink mellett Folyamatorien-

talt, tobbszint(l szabalyzatok, valamint Gigyvezetdi/operativ igazgatoi utasitasok kertilnek beve-
zetésre.

A 2024-es évben kiemelt célunk létrehozni a ,,Szabalyzatok készitésének szabalyza-

tat”, amely az Gj szabalyzatok készitésének alapveto kereteit fogja meghatarozni.
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Vallalatunk a hatalyos belsd szabalyzatok tartalmarél oktatasokat tart a munkavallalék, vala-
mint megbizottak részére. A szabalyzatok megalkotasa soran Vallalatunk minden esetben ki-
emelt figyelmet fordit a szabalyzattal érintett tarsosztalyok bevonasara.

Vallalatunk Altaldnos Szerzédési Feltételeket alkalmaz, mely egységes szerkezetben és atfogo-
an szabalyozza Vallalatunk, mint megrendeld és a szerz6dés targyat képezo kivitelezési mun-
kat elvégz6 alvallalkozo kozotti, az adott épitési szerelési (kivitelezési) munka vonatkozasaban
létrejovd jogviszonyt, a kivitelezési munka elvégzésének feltételeit, a megrendeld, valamint az
alvallalkozé, illetve harmadik szemeély kozrem(ikodo jogait és kotelezettségeit, valamint Fele-
|6sségi koreiket, a szerz6dés targyat képezo tevékenység szempontjabél lényeges adatokkal
egyiitt. Az ASZF-vel parhuzamosan Vallalatunk Kiilonés Szerzédéses Feltételeket is alkalmaz,
mely osztja az ASZF jogi sorsat és amely az ASZF-vel egyiitt hatalyos. A KSZF tartalmazza az al-
vallalkozéval megkotésre kertilo alvallalkozéi szerz6dés kiilonos, egyedileg megallapitasra ke-
rialé Feltételeit.

Fentiekbd6l is jol lathato, hogy szabalyozasi megkozelitésink kiterjed a vallalatiranyitasra,
az adatbiztonsagra, és az ugyfelekkel, alvallalkozokkal valé egyittmikodésre is. A Jogi
Osztaly minden egyes szerz6dést és megallapodast jogi szempontbdél véleményez, illetve
felllvizsgal, védve a Vallalat érdekeit, biztositva a jogi dokumentumok jogszabalyokkal torténé
osszhangjat.

Vallalatiranyitasi struktdrank azt is biztositja, hogy minden szabalyozasi kovetelmény, kilono-
sen a munkavédelem, a kornyezetvédelmi el6irdsok és a pénziigyi elszdmoltathatdésag szerves
részét képezze napi mikodésiinknek. A 2023-as év soran megujitottuk a belsé6 munkavédelmi
szabalyzatunkat, és 2024-ben tovabbi kornyezetvédelmi szabalyzatok frissitését is tervezzik,
osszhangban a nemzeti és EU-s iranyelvekkel.
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Adatbiztonsag

Prudens mikodésinket jol mutatja, hogy tobb, specifikusan kidolgozott adatkezelési tajé-
koztatoval rendelkeziink:

Weboldalunkon két adatkezelési tajékoztatd érhetd el:

. az egyik Gizleti tevékenységiink keretében megkotott szerzodésekre vonatkozik,
amelyeket megrendeldinkkel, alvallalkozéinkkal, egytittmikodoé partnereinkkel, be-
szallitéinkkal kotink (Adatkezelési tajékoztato - EBH INVEST),

. a masik pedig a meghirdetett pozicidinkra jelentkezok szamara késziilt, a munka-
e[é-Felvételhez kapcsolddod tajékoztatdnk
(Allashirdetések adatkezelési tajékoztato - EBH INVEST)

Vallalatunk szamara kiemelt jelentéséggel bir a személyes adatok kezelésének jogszerisége,
a személyes adatok védelmének biztositasa érdekében, ezért az adatkezelési tajékoztatd
célja, hogy a vonatkozé adatvédelmi eléirasoknak megfelelden, igy kiilonosen az Eurépai Par-
lament és a Tandcs (EU) 2016/679 rendeletében (a tovabbiakban: ,,GDPR"”) foglaltak szerint
Vallalatunk tdjékoztatast nydjtson az altalunk végzett adatkezelésekrol.

Tajékoztatdink atfogoan ismertetik az adatkezeléssel kapcsolatos lényeges folyamatokat és
elveket, biztositva, hogy minden tevékenységiink megfeleljen a vonatkozé jogszabalyi eldira-
soknak.

A fentieken tadl Vallalatunk rendelkezik munkahelyi adatkezelési tajékoztatoval is, amely
a munkaviszony létesitéséhez, teljesitéséhez és megsziintetéséhez nyujt irdnymutatast.

Vallalatunk kiemelt Figyelmet Fordit tovabba arra is, hogy amennyiben szerz6dé partnerink
(akdar megbizéi/megrendel6i, akar beszallitéi oldalon) természetes személy vagy egyéni
vallalkozo, ugy személyes adatai kezelésének célja a szerzédés létrehozatala, nyilvantartasa
és teljesitése.

61



Vallalatunk a mikodése, valamint tevékenységei sordn maximalisan betartja az adatvédelmi
eldirasokat. Tiszteletben tartjuk minden jogi és természetes személy személyiségi jogait és
elismerjuk Gzleti partnereink és munkavallaléink azon igényét, hogy biztosak lehessenek ab-
ban, hogy személyes adataikat jogszerien, megfeleld jogalappal tGzleti célbdl az aranyossag és
szikségesség kovetelményét megtartva kezeljik. Megfeleld informaciobiztonsagi intézkedé-
sekkel biztositjuk a személyes adatok bizalmassagat, teljességét és hozzaférhetdségét.

Kiemelt figyelmet forditunk tovdbba az adatbiztonsdgra és az adatvédelmi incidensek ke-
zelésére is. Az adatvédelmi tdjékoztatdkban részletezett adatbiztonsagi intézkedések és fo-
lyamatok garantaljdak a személyes adatok védelmét mind a papiralapd, mind az elektronikus
tarolds sordn. A dokumentumok vildgosan rogzitik, hogy a személyes adatokhoz valé hozzafé-
rést kizarélag az erre jogosult munkavallaléink, illetve megbizottjaink kapjak meg. A papirala-
pU dokumentumokat biztonsagos, zarhaté helyeken taroljuk, az elektronikus adatokhoz valé
hozzaférést jelszévédett rendszerek biztositjak, amelyekhez csak a megfeleld jogosultsaggal
rendelkez6 felhasznaldék férhetnek hozza. A rendszeres biztonsagi mentések révén az adatok
hitelessége és valtozatlansaga garantalt.

Folyamatosan figyelemmel kisérjik a technoldgia fejlédését, és az elérheté miuszaki, tech-
noldégiai, valamint szervezési megoldasokat alkalmazzuk az adatkezelések altal megkovetelt
védelmi szint biztositasa érdekében. A szoftverek esetében kilonosen nagy fFigyelmet fordi-
tunk arra, hogy minden felhasznaloi fiék egyedi jelszévédelemmel legyen ellatva, és a felhasz-
nalék csak a szamukra engedélyezett adatokhoz Férhessenek hozza. Ez a gyakorlat biztositja,
hogy Vallalatunk adatkezelési folyamatai minden szempontbdl megfeleljenek a jogszabalyi
eléirasoknak és a legmagasabb biztonsagi kovetelményeknek.

Adatvédelmiincidens esetén részletesen felmérjik annak hatdasait és kockazatait, és haladék-
talanul megtesszik a sziikséges intézkedéseket. Amennyiben az incidens magas kockazatu, de
az érintettek kozvetlen értesitése nem lehetséges, nyilvanos tdjékoztatast adunk weboldalun-
kon. Az adatvédelmi incidensekrdl részletes nyilvantartast vezetink, biztositva, hogy minden
esetet megfeleléen kezeljiink és dokumentaljunk.
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2023-ban nem érkezett panasz az érintett feleink adatvédelmi
jogainak megseértésével kapcsolatban.

Panaszkezelés és visszaélés bejelentés

A Panaszkezelés és a Visszaélés bejelentés szintén fontos része a vallalati kultdranknak és a tor-
vényi megfeleldsségiinknek. (Visszaélés-bejelentés szabalyzat - EBH INVEST)

A jogszabalyban foglalt kotelezettségre figyelemmel a panaszokroél, a kozérdeki bejelentések-
rol, valamint a visszaélések bejelentésével osszefliggd szabalyokrél sz6lé 2023. évi XXV. torvény
eldirdsainak megfeleléen szervezeti integritast sértd események és panaszok bejelentésének
fogadasara visszaélés-bejelentési rendszert alakitottunk ki (EthiCom), mely biztositja, hogy min-
den bejelentést diszkréten és hatékonyan kezeljink, védve ezzel a bejelentdket és tdmogatva az
etikus vallalati kultdrat. Rendszertiinket — mely egy hatékony és digitalisan mikodtetett megol-
das — egy kils6s adatvédelmi biztos tamogatja, aki fiiggetlen szakértéként biztositja a bejelen-
tések objektiv és hatékony kezelését.

A 2024-es célunk a rendszer bevezetésével kapcsolatban, hogy minden esetlegesen beérkezé
panaszt ne csak a jogszabalyi megfelelés érdekében vizsgaljunk ki, hanem azért is, hogy azokat
tanulsdgként felhasznalva tovabb Fejlessziik szervezetiink mikodését és erdsitsiik a céges kul-
tirankat. Ennek részeként 2024-es employer branding stratégidank egyik alapkovévé tessziik a
visszajelzések kezelését, hiszen célunk, hogy a panaszok és bejelentések feldolgozasa révén fo-
lyamatosan javitsuk a bels6 szabalyozé folyamatainkat és noveljik a munkavallaléi elkotelezett-
séget. Ezzel egy atlathatébb, bizalomra épilé munkakornyezetet alakitunk ki, amely elésegiti
a pozitiv munkahelyi légkor Fenntartasat és tamogatja a tehetségek megtartasat, igy erdsitve
céges kulturankat és vonzerénket.
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https://ebhinvest.hu/visszaeles-bejelentes-szabalyzat/

Tarsasagunk nevébdl alkotott mozaikszé6 megfeleléen szemlélteti cégiink vezérelveit is, me-
lyek nem csak a mindennapi operativ munkavégzés, hanem a panaszok teljes kord kivizsgalasa,
valamint a visszaélések bejelentése soran is athatjak mikodésinket:

B B L

Egyenldség Biztonsag Hatéekonysag

Ezek az irdnyelvek és rendszerek nemcsak a vallalaton beliili Folyamatok tdmogatasaban jat-
szanak kulcsszerepet, hanem hozzdjarulnak az iizleti partnereinkkel valo kapcsolatok etikus
és jogszabalyoknak megfelelo kezeléséhezis. Ez elengedhetetlen Vallalatunk tartds sikeréhez
és piaci pozicionk megerdsitéséhez. A jogszabalyoknak valé folyamatos megfelelés és az elbre-
latd adatvédelmi intézkedések lehetbvé teszik szdmunkra, hogy rugalmasan reagaljunk a jogi
kornyezet valtozasaira, mikozben megorizziik iigyfeleink és partnereink bizalmat.

A Visszaélés-bejelentési szabalyzat hatalybaléptetésével, Vallalatunk eleget tesz a Panasztor-
vény vonatkozé rendelkezéseinek tovabba torekszik arra is, hogy a szervezetrendszerében eset-
legesen Felmerild visszaéléseket, aggalyokat, etikatlan magatartasformakat mielébb felismerje
és a rendelkezésre allé jogszabalyi eszkoztar mentén azokat hatékonyan orvosolja, ezzel bizto-
sitva a jogszerd mikodését. Tarsasagunk elitéli az olyan magatartast vagy viselkedést, amely
veszélyes, torvénytelen, szabalytalan, etikatlan vagy mas moédon nem elfogadhato és ellentétes
az iranyelveinkkel és értékeinkkel.

B3
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Minodségbiztositas Mikodésiinkben a mindségbiztositas, szolgaltatasaink kiemelkedd szinvonala és a fenntarthato-
sag kozponti szerepet tolt be, amit szamos nemzetkozileg elismert tanudsitvany és mindsités is

Vallalatunk évekkel ezelstt elkdtelezte magat amellett, hogy tevékenységiinket egy szigora- alatamaszt.
an szabalyozott és fFolyamatosan fejlesztett integralt irdnyitasi rendszer keretében végezze.

Ez 3 requ;er bizto§itjaf, hogy'a mir!.(iség.irényités, a kérnyezetvédelem, valamint a munkahglyi Minésités, tandsitvany o T e, T Ty s !
egeszségvédelem és biztonsag terdletein Vallalatunk minden esetben a legmagasabb elvara- megnevezése részletei rvenyesseg
soknak feleljen meg. Partnereink és munkatarsaink elégedettségének fenntartasa mellett S
torekszink arra, hogy mikodési folyamataink minden szintjén elétérbe helyezzik az innovaci- 1. 150 9001:2015 Mindségiranyitasi rendszer (MIR) 2027.04.10.
Ot és a fejlédést, ezaltal biztositva hosszu tavu céljaink elérését. 5 SO 14001:2015 Kornyezetiranyitsi rendszer (KIR) 0770410,
Integralt iranyitasi rendszeriink kiterjed szinte minden tevékenységiinkre, szervezeti egy- . :

g y J yseg ' gy 3. ISO 450012018 Munkahelyi egészségvédelmi és 5027.04.10.

séglinkre, valamint a magas- és mélyépitési generalkivitelezési, alvallalkozoi szerz6dések ke-
retében végzett munkakra, beleértve a kiilonboz6 formaban létrejott tarsvallalkozasok kozre-
miikodésével megvalésitott projekteket is. 4, ISO 50001:2019 Energiairanyitasi rendszer (EGIR) 2025.05.26.

biztonsagi irdnyitasi rendszer (MEBIR)

Mindségiranyitasi elkotelezettséglinket az ISO 9001:2015 tanusitvany is tikrozi. Célunk, hogy
a Projektjeinkhez kotédd tevékenységinket a legmagasabb iparagi szabvanyok szerint
végezzik. A tanusitvany hatdlya kiterjed minden kivitelezési és épitdipari tevékenységlinkre,
garantalva a folyamataink atlathatésagat, a vevéi igényeknek valé megfelelést és a folyamatos
fejlesztést

Vallalas
2025-ben terveink szerint integralt iranyitasi rendszeriink tandsitasi hatalyat az épi-

toanyag-kereskedelem teriiletére is kiterjesztjiik, ezaltal biztositva az egységes mi-
noségbiztositasi elveket Gjabb iizleti teriileteken is.

Tanusitasi terilet:

] A )
\ Epitoipari . s
““ m.: general-kivitelezés Magasepites
Epitémérnoki létesitmények Miiemlék épiiletek
Mélyépités (Gt, hid, kézm, vasut)

FelUjitasa
kivitelezése s

o -

B3 6




Munkankat a mindségiranyitas 7 alapelve vezérli: A kornyezettudatossagunkat az ISO 14001:2015 tanusitvanyunk is igazolja, hogy szisztematiku-
san toreksziink az okologiai hatdasok minimalizaldsara és a fenntarthaté mdkodésre. Ennek ke-
retében figyelink a hulladékgazdalkodasra, energiafelhasznalasra, és a karosanyag kibocsatas
csokkentésére is. A fentiekhez kapcsolodé bels6 auditok és Folyamatos Fejlesztések biztositjak,
hogy mikodeésunk, illetve projektjeink minden szempontbdol megfeleljenek a kornyezeti elbira-
soknak és elvarasoknak.

vevokozpontisag

Az ISO 45001:2018 tanusitvany biztositja, hogy tevékenységeink soran alapvetd torekvésink
a biztonsagos munkakornyezet fenntartasara biztositott legyen. Munkatarsaink egészségének
és biztonsaganak védelme érdekében atfogo intézkedéseket vezettiink be, amelyek célja a koc-
kazatok megel6zése és a munkahelyi balesetek elkerilése. Ezzel garantaljuk, hogy projektjeink
soran minden koridlmény kozott a legmagasabb szintl biztonsdgi normakat alkalmazzuk, mini-
malizalva az esetleges veszélyeket.

kapcsolatok kezelése

Az I1SO 50001:2019 tanusitvany megeroésiti, hogy az energiahatékonysag javitasa beépuilt miko-
désink stratégiai elemei kozé. Tevékenységeink és munkaink soran Folyamatosan figyelemmel
kisérjik energiafelhasznalasunkat, és olyan rendszereket alkalmazunk, amelyek segitenek a ha-
tékonysag maximalizalasaban és az er6forrasok optimalis felhasznalasaban. A rendszeres elem-
zések és nyomon kovetés lehetdvé teszik szamunkra, hogy a legujabb iparagi gyakorlatokkal 6sz-
szhangban végezziik tevékenységeinket, mikozben az er6forras-gazdalkodasunkat is fejlesztjik.

2024-2025-0s évben tervezzik a tanusitvanyok és mindsitéseink korének bovitését, beleért-
ve az ISO 37001 korrupcioellenes iranyitasi rendszer, az ISO 31000 kockazatmenedzsment,
valamint az 1SO 28001 ellatasi lanc biztonsagi szabvanyok bevezetését. Valamint egyszerdsitett
TBT (egyszerUsitett Telephely biztonsagi tanusitvany), TBT (Telephely biztonsagi tanusitvany)
és AQAP (Allied Quality Assurance Publications - Szovetségi Mindségbiztositasi Kiadvanyok)
minositések megszerzését. Ezekkel a tanusitvanyokkal célunk, hogy tovabb erésitsik mikode-
sink biztonsagat és atlathatésagat, mikozben eldsegqitjik a kockazatok még hatékonyabb keze-

Rendszeres ellenérzések révén biztositjuk, hogy tevékenységiink minden szempontbol megfe- |€sét és az adatvédelem magas szintl biztositasat mikodesinkben és minden projektinkben.
leljen a mindségi kdvetelményeknek, mikézben partnereink elégedettségére is kiemelt figyel- Tavolabbi celunk, hogy 2026-ig az ISO 27001 informacio biztosagi szabvanyt is megszerezzik.
met Forditunk.

B3 s




Felelos beszerzes

Sikeres midkodésiink egyik alapja a beszallitdinkkal és alvallalkozoéinkkal valé gordilékeny,
megbizhato egyluttmikodés megteremtése. Célunk, hogy beszerzési folyamataink atlatha-
tok és versenyképesek legyenek. Az anyagbeszallitok és alvallalkozok kivalasztasakor szigoru
szempontokat kovetlink, hogy tapasztalt, magas szinvonall, megbizhatd és atlathato partne-
rekkel dolgozzunk egyiitt. Kiemelt figyelmet fForditunk arra is, hogy minden beszerzési forrast
— legyen az hazai vagy nemzetkozi — alaposan megvizsgaljunk, biztositva, hogy projektjeinkhez
mindig a lehetd legoptimalisabb megoldasokat valasszuk. Az arak és lehet6ségek rendszeres
felGlvizsgalataval torekszink a legjobb feltételek elérésére.

Beszerzési stratégiank kozponti eleme a szallitasi lanc hatékonysaganak folyamatos fejleszté-
se. Az elmult években nagy hangsulyt fektettiink a szallitasi Folyamatok egyszerisitésére, flig-
getlenul attél, hogy kozvetlenil a gyartotdl vagy mas forrasbél torténik a beszerzés. Célunk,
hogy alvallalkozéivagy kereskedelmi beszerzések esetén is a szallitds a gyarbol torténjen, ezzel
minimalizdlva a szallitasi tdvolsdgokat és csokkentve a felesleges koztes szakaszokat, valamint
a kornyezeti terhelést. Ez a megkozelités lehetdvé teszi a gyorsabb és koltséghatékonyabb
projektmegvaldsitast, mikozben a beszerzési folyamataink atlathatésaga és hatékonysaga
is tovabb novekszik.

Az évek soran komoly tapasztalatokra és értékes kapcsolatokra tettink szert a gyari beszer-
zések terén, amelyek jelentdsen erdsitik targyalasi pozicidonkat. Kozvetlen beszallitoi haldza-
tunk Folyamatosan boviil, lehetdvé téve, hogy beszallitdinkat a gyartéi forrasok felé iranyitsuk,
ezzel kedvezobb feltételeket és gyorsabb beszerzési folyamatokat biztositva. Ezek a kapcsola-
tok és tapasztalatok hosszu tavon is el8segitik beszerzési stratégiank sikerét.

Beszerzéseink soran arra is toreksziink, hogy a valasztott termékek megfeleljenek a fenntart-
hatosagi szempontoknak. Az optimalizalt szallitds mellett, ahol lehetséges, elényben részesit-
juk a kornyezeti tanusitvannyal rendelkez6 termékeket (FSC, EPD), ezeket tudatosan beépitjik
ajanlatainkba, lehet6séget biztositva partnereink szamara, hogy fenntarthaté megoldasokat
valasszanak.
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Erre kivalé példa kilkereskedelmi tevékenységiink, ahol az eukaliptusz rétegelt lemezek for-
galmazasakor alapkovetelményként hataroztuk meg az FSC mindsités meglétét.

E tanusitvanyok és jelolések nemcsak a termékek értékét novelték, hanem partnereinkkel valéo
egyuttmuikodésinket is erdsitették, tovabb javitva poziciénkat az értékesitési folyamatok so-
ran.

A helyi gyartok bevonasa fontos eleme beszerzési folyamatainknak, kiilonosen a szigetel6anya-
gok esetében, ahol mar tobb magyar beszallitéval dolgozunk egyitt az anyagellatas biztosi-
tasaban. Ezek a hazai alternativak nemcsak versenyképes mindséget és arakat biztositanak,
hanem maradéktalanul megfelelnek a fenntarthatosagi és miiszaki kovetelményeknek is.

2023-ban osszesen 481 beszallitoval mikodtink egyitt, ennek cca. 6%-a volt kilfFoldi partner.
Ezekb6l az aranyokbdl is latszik, hogy torekszink ra, hogy minél tobb helyi alvallalkozoét és
anyagbeszallitdét vonjunk be egyittmikodéseinkbe, hiszen ezzel nemcsak a hazai gazdasagot
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is jelentésen mérsékelhetjik.

Blszkék vagyunk arra, hogy a fenntarthatésag szemlélete minden projektinkben és megbe-
szélésen iranyado, ezzel példat mutatva partnereinknek a beszerzési folyamatokban, valamint
a kornyezetbarat anyagok elérhetévé tételében is. Fontos szamunkra, hogy beszallitdinkat és
alvallalkozéinkat is bevonjuk a kozos munkaba, hogy egyitt dolgozzunk az iparag karbonlab-
nyomanak csokkentésén. Folyamataink soran olyan anyag- és technoldgiai megoldasokat al-
kalmazzunk, amelyek nemcsak a megrendeldi igényeknek felelnek meg, hanem 6sszhangban
vannak a szigorodd jogszabalyokkal is. Ennek megfeleléen kiemelt figyelmet forditunk arra is,
hogy beszallitéinkat érzékenyitsiik az ESG alapelvekre. A jovében Uj kivalasztasi és értékelési
rendszert terveziink bevezetni, amelyben olyan kritériumok és mérészamok kapnak helyet,
amelyek el6segitik, hogy partnereink is a fenntarthatébb miikodés iranyaba lépjenek.

Mindezek tikrében elkotelezettek vagyunk a beszerzési folyamataink tovabbi fejlesztése mel-
lett, hogy még hatékonyabb, atlathatobb és fenntarthatobb miikodést biztositsunk.

B3

2024-ben a vallalat teljes folyamatszabalyozasanak részeként Uj beszerzési szabaly-
zatot dolgozunk ki, amely a korabbi dokumentumok feliilvizsgalataval biztositja
a beszerzési Folyamatok atlathatosagat és hatékonysagat. Emellett létrehozunk egy
beszallitoi kodexet, amely egyértelmiien meghatarozza partnereink felé tamasz-
tott elvarasainkat, kiilonos figyelmet Forditva a fenntarthatosagi kovetelményekre,
ezaltal elosegitve a hosszu tavu és felelds egyiittmikodeést.
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Kockazatmenedzsment

Felelds vallalatként kiemelt figyelmet szentelink a kockazatok azonositasara és kezelésére, 9 NUe] o erlaE ¢

ezzel is biztositva a hosszu tavu fenntarthatésagot és Gzleti stabilitast. Kifinomult kockazatke-

zelési stratégiank a kovetkezo FObb teriletekre 6sszpontosit:

B3

0 Makrogazdasagi kihivasok:

Az épitdipari piacjelenlegi nehézségei— mint pl. a beruhazasok volumenének visz-
szaesése és a magas kamatlabak - kozvetlen hatassal vannak projektjeinkre és lz-
leti mikodésinkre. Ezen hatasok csokkentése érdekében keressik folyamatosan
azokat az Ujabb Uzleti lehetdségeket pl. energiahatékonysagi Gzletagunk, ingat-
lanfejlesztés, fenntarthaté termékkereskedelem, melyekkel a tobb labon allasun-
kat biztosithatjuk.

Munkaeropiaci kockazatok

A képzett munkaeré6 megtartasa és toborzasa kulcsfontossagu tényezé Valla-
latunk sikerében. E terilleten kockazatkezelési stratégiank magaban foglalja a
folyamatosan frissitett képzési programokat, melyek célja, hogy munkatarsaink
szakértelmét naprakészen tartsuk, ezzel is erésitve munkavallaléink elkotelezett-
ségét iranyunkban és versenyképességinket a munkaerdpiacon.

Kockazatkezelési stratégiankban kiemelt hangsulyt kapnak a klimavaltozassal
osszefliiggd kockazatok, amelyek mar most is jelen vannak szolgaltatasainkban,
tevékenységeinkben, mindennapi életiinkben. Az alabbi, tarsadalmunk szamara
negativ trendek szamunkra Uj tzleti lehet6ségeket generalhatnak. A kovetkez6
intézkedéseket javasoljuk és tervezzik megvalositani a klimakockazatok kezelé-
se érdekében:

. Hohullamok: Az épiiletek h(ito- és flitésrendszereinek korszerUsitése sziiksé-
ges, valamint az irodai és egyéb munkakornyezetek klima-ellatottsaganak opti-
malizalasa.

. Természeti katasztrofak: Az épiiletek és a projektek megfelel6 biztositasa, k-
l6nOs tekintettel a viharok és arvizek okozta karokra, a kivitelezéseknél szakmai
felel§sség biztositas.

. Infrastrukturalis kihivasok: Sajat ideiglenes aramforrasok és vészhelyzeti
vizellaté rendszerek kiépitése.

. Kilteriileti munkavégzés kihivasai: A kivitelezési munkak idézitésének és
szervezésének rugalmas kezelése, kilonosen a nyari hénapokban, amikor a ho-
ség miatt csokken a munkavégzés hatékonysaga. Hoségriado esetén extra szu-
netek, védaditalok biztositasa, valamint egyéni védofelszerelések és megfeleld
napvédelem alkalmazasa.

. Biodiverzitas csokkenése és az okoszisztéma valtozasai: Projektjeink és épit-
kezéseink soran okoldgiai szemléletet alkalmazunk, prioritast élvez az 6shonos
és szarazsagtlrdé novényfajok alkalmazasa, kiilonosen a zoldfeliiletek és par-
kok kialakitdsanal, valamint az energiatakarékos 6ntozérendszerek telepitése,
amelyek csokkentik a vizfelhasznalast és tamogatjak a fenntarthato vizgazdal-
kodast.
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9 Beszallitoi lanc kockazatai: s

A beszallitéi lanc stabilitasa létfontossagu tényezd tevékenységeink folytonos-
saganak és min6éségének biztositdsdban. Stratégiank arra iranyul, hogy erodsit-
siik kapcsolatainkat beszallitoinkkal, bovitsiik beszallitéink korét (pl. arazasi,
ellatasi lanc tipusd kockazatok minimalizalasa érdekében) és szigoruan elle-
norizzik teljesitményliket, igy biztositva a szolgaltatasaink zavartalan és magas
szinvonald mdkodését.

Célunk, hogy proaktiv intézkedéseinkkel ne csak alkalmazkodjunk a klimavaltozas kihivasaihoz,
hanem elényt is tudjunk kovacsolni a fenntarthaté megoldasokbdl, ezaltal biztositva hosszu
tavl versenyképességiinket és stabilitasunkat.
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Digitalizacio

A vilagban zajlé gyors technoldgiai fejléddés és a digitalis megoldasok iranti novekvé igény 2023-as digitalizacids torekvéseink szildrd alapokat fektettiink le az atalakuldasunkhoz, célul
az épitdiparban is jelentds valtozasokat hoz. Az iparagi trendek és a versenytarsak fejlédése t(izve ki, hogy Uj szintre emeljik az informacidkezelést, modernizaljuk az informaciéaramlast
egyértelmien megmutatja, hogy a digitalizacié nem csupan lehetdség, hanem stratégiai szik- és ezzel optimalizaljuk Gzleti folyamatainkat. Emellett tdreksziink az adatalapd doéntéshoza-

ségszer(iség. Ezt latva Felismertiik, hogy a versenyképességiink fenntartasa és a hatékony- talra, valamint a hatékonysdg és versenyképesség novelésére. A stratégia kidolgozdsa soran
sag novelése érdekében szamunkra is elengedhetetlen a digitalis atalakulas, amely alap- felmértik a kiilonb6z6 osztilyok egyedi igényeit, feltartuk a jelenlegi rendszereink hidnyos-

vetden formalja majd Vallalatunk jovébeni mikodését. sagait és a digitalizacidéban rejlé lehetdségeket és meghataroztuk azokat a kulcsfontossagu
tertleteket, ahol modernizaciora van sziikség.
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Digitalizacios céljaink

Folyamatok Innovacio Felhasznaloi Adatalapu Piachoz valé
optimalizalasa eldsegitése élmény javitasa dontéshozatal alkalmazkodas

Uzleti
novekedés

Uzleti
rugalmassag

Munkavallaloi
hatékonysag

Brandépités és
online jelenlét

Digitalis
biztonsag




Jelenlegi Uzleti Folyamataik jelentés mértékben tamaszkodnak tablazatos adatkezelésre és
e-mailes kommunikaciora, amelyek id6igényesek és nehézségeket okoznak az adatok keze-
lése terén. Ezek a mddszerek gyakran nem felelnek meg a modern elvarasoknak, és maguk-
ban rejtik az adatkezelési hibak, duplikacidk, valamint kommunikacidés akadalyok kockazatat.
Digitalizaciés megoldasok bevezetésével célunk, hogy hatékonyabba tegyik ezeket a Folyama-
tokat, és csokkentsik a kockazati tényezdoket.

A 2023-ban megfogalmazott stratégiai céljaink egyik kiemelt eleme a digitalizacié felgyorsitasa
és a jelenlegi rendszerek korszerGsitése. Kozéptavon az aldbbi terileteken toreksziink fejlesz-
tésekre:

Eqgyedi szoftverfejlesztes: Terveink kozott szerepel egy egyedi szoftver fejlesztése, amely auto-
matizalja az adatkezelést, integralt megoldasokat biztositva a kiilonbozé osztalyok szamara. Ez
a rendszer kidlonféle interfészek segitségével képes lesz 6sszekotni a meglévé alkalmazasokat,
kilonosen az Excel-alapu rendszerek kivaltasara, valamint a riportolasi nehézségek leklizdésére
szolgalna.

Penziigyi folyamatok modernizalasa: A pénzigyi terlleten egyedi fejlesztéseket valésitunk meg,
amelyekkel a jelenlegi ERPrendszert integraljuk egy Uj keretrendszerrel. Az automatizalt pénz-
tgyi funkciok révén a jovoben olyan dashboardokat és KPIl-okat tudunk majd késziteni, amelyek
a gyorsabb és pontosabb dontéshozatalt tdmogatjdk. / 2024-ben bevezetésre keriil a Power
Bl, mely lehetoséget teremt a pénziigyi és egyéb adataink gyorsabb és pontosabb feldolgo-
zasara (pl. projektkontrolling), ezaltal javitani tudjuk dontéshozatali Folyamataink hatékonysa-
is, ami segiti stratégidink idében torténé finomhangolasat és alkalmazkodasunkat a valtozé piaci
korulményekhez.

HR: A 2024-es digitalizaciés torekvéseink részeként folyamatosan fejlesztjik Folyamatainkat a
hatékonysag novelése, valamint a leend6 és meglévé munkavallalok elégedettsége érdekében.
Ebben kulcsszerepet jatszik a HR folyamatok automatizalasanak bévitése, amely kiterjed a mun-
kaid6-nyilvantartasra, a szabadsagtervezésre, a teljesitményértékelésre, a mindségi toborzas és
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kivalasztas kezelésére, valamint a kimutatasainkra, amelyek jelentés mértékben tdmogathatjak
vezetdinket a dontéshozatalban és a stratégiai tervezésben. Flottakezelés fejlesztése: Jelenleg
a flotta nyilvantartas tablazatokon alapul, ami nem hatékony, és nem nyujt megfelel6 szintd
dokumentaciét. 2024-ben egy flottakezel6 rendszer keril bevezetésre, amely optimalizalja az
Uzemanyag-felhasznalast, valamint eldsegiti a szervizelési és karbantartasi feladatok nyomon
kovetését.

IT-infrastruktura és adatbiztonsag: A jelenlegi IT-infrastruktarat kilsé szolgdltatdé Gzemelteti,
azonban szamos terileten szikség van fejlesztésekre. Szakértdi javaslatok alapjan a jogosult-
sagkezelési rendszert kivanjuk egyszer(siteni, virusvédelemi rendszert telepiteni a munkavalla-
l6i gépekre, valamint georedundans mentési rendszereket kivanunk bevezetni

Mesterséges intelligencia (Al) alkalmazasa: Jovobeli terveinkben szerepel az Al integralasa izle-
ti folyamatainkba és a projektmenedzsmentbe. Ez el6segitheti a projekttervezés és kockazatke-
zelés automatizalasat, a prediktiv analitikdk készitését, valamint az anyagbeszerzés és logisztika
optimalizalasat is.

Az érintett évben bevezetett belsé rendszerek, mint az elektronikus dokumentumkezelés és a di-
gitalisan mikodtetett panaszkezelési rendszer, hozzajarulnak a papirhasznalat csokkentéséhez
és a megfelel6ségi Folyamatok egyszer(isitéséhez is. 2025-0s évben célunk tovabbi papirmentes
belsé folyamatok bevezetése.
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BIM stratégiank

Az épitbiparban az osszetett projektek esetében egyre szélesebb korben alkalmazzak az épu-
letinformaciés modellezést (BIM - Building Information Modeling), mint korszer( tervezési és
Uzemeltetési megkozelitést. Ez az integralt mdédszertan nemcsak az éplletek tervezése soran
nydjt tAmogatast, hanem a létesitménygazdalkodas és Gizemeltetés teriletén is hatékony meg-
oldasokat kinal. A BIM technoldgia lehetévé teszi a kiillonbozé szakdgak munkafolyamatainak
o0sszehangolasat, biztositva a szereplék szamara, hogy térbeli és funkcionalis szempontbdl is 6sz-
szehangolt terveket készithessenek. Ezen kivil a BIM rendszerek révén relevans informaciékat
szolgaltathatnak a kivitelezés és az Gizemeltetés résztvevoi szamara, igy eldsegitve a hatékony
egyuttmuakodést.

A BIM modszertan tovabbi elénye, hogy pontos koltségbecslést tesz lehetdvé, Figyelembe véve
az idoéltemezést és az optimalizalt anyagfelhasznalast, csokkentve ezaltal a pazarlast és a fFeles-
leges koltségeket. A 3D-s tervezési kornyezet segitségével a szakagak kozotti kommunikacio egy-
szeribbé és atlathatdébba valik, mikozben jelentésen csokken a hibalehetéség és a selejtarany,
amely Fenntarthatésagi szempontbdl is kulcsfontossdgu. Amennyiben a megrendeld BIM-alapu
tervdokumentaciét biztosit, annak alapjan zajlik a teljes projekt megvalésitasa.

Mivel Vallalatunk elkotelezett amellett, hogy mérnokei naprakészek legyenek az éplletinforma-
cios modellezés (BIM) tertletén, ezért a kovetkez6 két évben tervezzik ezen integralt modszer-
tan alkalmazasat azon projektek esetében, amelyek tervezését magunk végzink, igy biztositva
az épitési folyamatok magasabb szintl hatékonysagat és pontossagat.

Ezek a fFejlesztések tamogatjak digitalizaciés stratégiank megvaldsitasat, amely hosszu tavon
hozzdajarul hatékonysagunk noveléséhez, jogszabalyi megfelelésiink biztositasahoz, valamint a
versenyképességiink és fenntarthatésagunk fokozasahoz.
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